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	课程背景：
	中层是企业的“中坚”力量，是企业战略落地的中流砥柱，是企业持续成长的动力源泉。对于企业发展而言，可以说是“中层决定成败”，一个企业能否健康持续的发展，不仅取决于高层的战略决策能力，更有赖于强有力的中层管理和执行能力。
	但长期以来，企业中层在自身角色认知、职业心态、执行力等方面都或多或少存在着不足和缺陷，从而导致企业发展中所面临的种种管理问题。
	如何让中层真正的成为企业的中坚力量？如何才能让团队快速的成长？如何把管理需要理论、方法、经验，快速有效的植入中高层的思维和行为中？本课程为企业中层量身定制，能有效解决以上问题，提高企业中层的综合效能，进而为企业管理增效！
	授课对象：企业中层管理人员、储备干部、核心团队成员
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具
	一、中层的四大角色定位
	二、中层执行方法（两讲三做）：
	课程背景：
	课程收益：
	课程时间：1天
	授课对象：企业中层管理人员、核心团队成员、骨干员工
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具
	课程背景：
	课程收益：
	课程时间：1天
	授课对象：企业中层管理人员、核心团队成员、骨干员工
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具
	二、商业人格
	1. 二个要素：靠原则去做事（原则高于一切）、靠结果做交换（我要什么我清楚）
	2. 二个标准：成年人逻辑、社会人心态
	三、商业文明启蒙，是真正的执行启蒙
	一、结果意味着什么?
	二、什么是结果，什么是任务?
	三、如何做结果
	一、什么是客户？
	二、什么是客户价值?
	三、怎么做客户价值?
	四、内部客户价值
	R1：结果定义清楚：心中有结果，执行有效果！
	R2：一对一责任：千金重担众人挑，人人头上有指标！
	R3：过程检查：你越相信谁，就越要检查谁！
	R4：即时激励：立刻奖罚才有真正的执行力。
	课程背景：
	二十一世纪的竞争是效率的竞争，而效率竞争的核心要素是单位时间内产生的效益。课程通过目标管理和计划管理两个维度，帮助学员提升工作效率和团队管理能力， 通过各种理念和实用工具，帮助大家更好地规划工作，为个人和企业带来新的变化，带动整个团队绩效的提升!
	课程收益：
	1.帮助学员建立目标管理理念，快速地提升工作效率和效益；
	2.帮助学员掌握目标制定的方法和技巧，根据公司目标设计部门发展目标；
	3.帮助学员掌握目标分解和达成的方法和技巧；
	4.帮助学员掌握制定工作计划的方法和工具，实际操作设计工作计划；
	5.帮助学员掌握计划管控的技巧，通过有效的过程管理，将目标变成结果；
	6.帮助学员掌握晨夕会、质询会、改进会等实战工具，提升组织绩效。
	课程时间：1天
	授课对象：企业中层管理人员、核心团队成员、骨干员工
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具
	课程收益：
	课程时间：1天
	授课对象：企业中层管理人员、核心团队成员、骨干员工
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具

