EEEAGNNMEIREE

gy

WREER

PEREWVHK TR NE , BEAVEREEIATIRRT , BOWIFRAKNENIRR. 3
FWRREMES , TR FERERY , — P EWEELREFENAR , AMUBURTS
ERERSRARES , BT EA NNTEEEFNITEES.

EREICK , Wb EEESAEAA. RWGE, PITHEARBRES S OFEER
EMEREE , AR R+ e F eI R,

LR RRIER RN F R I E 2 A A BELEBAMRIEZHI ALK ? ATIEEIRRE
Hit, 1A &%, REGBHHEATSBNEBLINTAT » RIS FEEFES
RER SRR LRI |, 1SN RMLREWEE | dm oAb ETREY |

AR, — AR RARNES SRS OERR MUNANF ARG, WIET B SIER
WERANE | BB RIS TR A iR, BT &M EARATA , BHAREHEALITAE , AT
LABRIRA | A AN

TRIZWRES
1. %500 SR EEIEE NV A IEMILSHELE ;
2 e IR EC EARRTHNE , MILIEMRAEEN ;
3.FWF AEMEABK , KRMMEELTEPHARE , BRAKAR ;
4. FINF IR SR e R A A ETERE
5.8 B BAREIFIES , PR T TR
6.5 ENF RERE B AHIE N FIENETT , IRIEAT BARZITEN TAR BT ;
7. 35805 E R B AR AMEFIE R TERIBRET
8.EUMFREERSS. i, BHASFEXRMTH , RIHALRLGI.

RS  CUEEAR, HETH. ROERRR
HRAR : KEWEIUIL, A PK. RHIHZ, WASTA
ALK :

ERAE® : EBAK. ERE. SRS, HB\E

S8 EEERARMNSBERIAA
F—oF EF RS - RENNFESHFEZET
— UK ARERE
1. BRIRHEIRA



2. RENHFEZOAY)
3. FARMEZK
=, HaBERTERRT
. PER=KER
RN =KIAR
FEN=KAH
MERER BB E
. AR SRR BT R
. BAFEN=KEH
. BATERTRRNG 9 HAE
. RTAER  AREES LR
—EZE  HHEBIERTE
. A BMSEURTE
. BT AR EARER
. AR ENETR  ETEH
. BIFA ¢ URIFEIF R SERSF
. BEEX  ARNITERT
BEA : BTt asi T4
. SHE R BF RN

o U1 A W N

© 00 N O U1 ~h W N -

S0 P EEEENAATEN
—. PENNXAHGEENMN
O BEEPIT : MIRKEE , MEASRE
O AN HFM , FURE
O HREIRA - UHE , RAURE
O HMHEBA : BOITESHELTERE
—. PERITAE (=W
o PHBER
¢ BHERER
O RE
O R
O {HALHI
=. FEMSKTEVIL
O MIFMAERAETRENLTEES D | REAETEABURIBTE ;



<
<

ERGS , MBEEARTHRRE , AENTRE , AT AR, RAXE

BT

FE=UF SRFPESS 0 10 MSHKERFKSLSmEmET

[ |1

B B

ToE ot

B 11END  BERRAR DT EIRTOS
B4R 2 BITH  HEXS EXTROS 100%34T
B 3EEN © 5%IERIE , I5%EEHE
BER A fRIRDN - fRR ET BB ER

B85 ED « ERBVESHRIIZ RS
B4 6 &1EN « ETF—IITESSBRE

&R 7 BN « L BT RERR A R

&4 8 BIFTH  BCAALAR MR

B 9IRFN : REzh T AT

B4 10 BN : BIFLERMEENTE

Faba (BHRSiTREE)

F—oF : RtA? —BHRSIHTIEE

==

"E‘\

1,
2,

BRSiTEEENEE

B AERR B SiTREENSF
MR B RS R EERE
BRSIRIEERE R XE R

. At ARMBREER
. TR B AR REER M6

BHRSIRIEIRNERTRAE

. BARETEENER
. BARETTRIEERRIRAR AT

AATRAIRIRAE - 7=t + 7R

. FRERINRR
. WM RES TR R
3.

=3 B AR ETE AR

EHINI : BB ARSI RIEIRF L I8 ) H A7

MRS 25 FIB IR RAFIL

=

PITEIBA RENHIR A .



S5 - ta? —HEREE
—. BIFRE
1. B RERFEE
1)BARREZ AT BAR
BT AT RIS HhE 72
2)BAREZ EBITB AR
3)BARREZ N ABMR
RBEIDHT « REWIE  IRFEEARTE
2.BIFRGE 4321 7%
1)4 MRR
2)3NSR(EWN. M. RFEHL)
3)24NER
4)1 AR
RHEINHT - BIrELE
TRZRA : BB AN ARETE
RN IR =2 2 S NS
AR R B FIFEAR?
—. B¥HanRR
1. A AEME FRMR?
2.BHAR =R
TRZA : HE Ba R ERIFHITERLE
AMTHET B A ER B ETE?
TASE : WA %
=. BIER
1.3uoh k| BT _ETFRAERL B FR
2. BRI KIEE

F=0  Bal? —TiIEE
—. RIFE
1B RE
2.3 RIBIE =%
TARE  HRIBIEFAZEZ — « FHRKBRR
WRIBIEAZEZ =« HIETIERE
WRIBIEAZEZ= | RER



3. MBI = AR Atk Btk Bitkl
=, BT
1. 38R : BRERE R
B #RATE , PAR AR ARFHERIVTR.

2 BT REER =R AW

1) RF&

2) mifAe

3) dte
Wiplek - RE=. o, dts



	管理者角色认知和目标管理
	课程背景：
	中层是企业的“中坚”力量，是企业战略落地的中流砥柱，是企业持续成长的动力源泉。对于企业发展而言，可以说是“中层决定成败”，一个企业能否健康持续的发展，不仅取决于高层的战略决策能力，更有赖于强有力的中层管理和执行能力。
	但长期以来，企业中层在自身角色认知、职业心态、执行力等方面都或多或少存在着不足和缺陷，从而导致企业发展中所面临的种种管理问题。
	如何让中层真正的成为企业的中坚力量？如何才能让团队快速的成长？如何把管理需要理论、方法、经验，快速有效的植入中高层的思维和行为中？本课程为企业中层量身定制，能有效解决以上问题，提高企业中层的综合效能，进而为企业管理增效！
	同时，二十一世纪的竞争是效率的竞争，而效率竞争的核心要素是单位时间内产生的效益。课程通过目标管理和计划管理两个维度，帮助学员提升工作效率和团队管理能力， 通过各种理念和实用工具，帮助大家更好地规划工作，为个人和企业带来新的变化，带动整个团队绩效的提升!
	课程收益：
	5.帮助学员建立目标管理理念，快速地提升工作效率和效益；
	6.帮助学员掌握目标制定的方法和技巧，根据公司目标设计部门发展目标；
	7.帮助学员掌握目标分解和达成的方法和技巧；
	8.帮助学员掌握晨夕会、质询会、改进会等实战工具，提升组织绩效。
	授课对象：企业管理人员、储备干部、核心团队成员
	授课方式：大量的互动训练、小组PK、案例分享、视频与工具
	第一部分 管理者角色定位与自我认知
	一、中层的四大角色定位
	二、中层执行方法（两讲三做）：
	第二部分 《目标与计划管理》

