
连锁企业盈利系统营销策划总裁班
课程背景：
参加这次营销策划项目班演练的目的，是为您和团队在繁忙的日常管理中准备
的一个休息驿站，您可以带领您的团队同史天机老师一同思考连锁经营管理问
题。其实在史天机所服务的成功连锁的企业管理方法都是隔行如隔山，但隔行
不隔理，史天机老师认为只有不成功的企业管理方法才不一样。成功可以复制，
可以学习，要把连锁企业管理的成功经验带回去，参加这次演练，您的企业就
一定会更有竞争力，针对创业型企业一定会更知道方式方法和流程。史老师的
演练是为您的管理团队设计的连锁盈利系统互动平台，邀请的是董事长、总经
理、副总、财务总监及创业者，创建的不仅仅是企业家个人成功的基因，而是
你们经营管理团队共同带领下的连锁企业成功！
为了提升企业的利润，您也许参加过很多培训，可关键在于这些培训最多使您
个人得到提升，您参加过能使您的经营管理团队共同提升的实战演练吗？史天
机老师两天全程和您的经营管理团队一同解剖、演练以及磋商连锁盈利系统的
竞争致胜法宝。
课程目标：
1、连锁高层团队运营定位——“连横拓展、锁纵盈利”发展模式，打造连锁核心
竞争优势
2、设计运营标准化系统——精细的标准化系统、完善的特许加盟体系、保证
连锁复制全面克隆 
3、督导训练系统——如何建立督导训练系统，搭建人才队伍的培养平台，满
足扩张需要
4、运营执行系统——建立有效的执行系统，实现运营军事化复制输出，提升
盈利能力与运营效率
5、市场策划系统——形成可以实施的方案，带回企业。指导经营管理团队，
成就您的连锁帝国
课程特色：
1.属于微咨询，工具方法多于理念理论。
2.强调实操和课后运用，纯干货。
3.案例丰富，借鉴性强。
4.授课方式多样，理论分析，案例研讨，现场模拟，即兴解答，课后辅导，保
证学习效果的落地。
课程时长：2天
课程对象：
1.民营企业董事长，总裁，总经理，股东。
2.副总裁，总监，分公司经理等高级管理人员。
3品牌经理，策划经理，媒介经理，公关经理，广告经理等专业技术类中层人
员。
课程大纲：
第一章   未来中国连锁企业靠什么竞争盈利  ？  
一、解决问题：
1、如何让连锁企业“连”得好，“锁”得紧？ 
2、连锁企业定位：连横、锁纵的战略组合



3、决定连锁企业盈利力的 5大手段
4、检测连锁企业盈利力的 3大工具
二、课程收获：
分析连锁企业盈利的本质；确定连锁企业未来的定位
三、史天机老师真实案例：高丽王朝餐饮集团案例分析

第二章   连锁盈利  
一、解决问题：
1、连锁盈利系统的六个关键要素
2、监控连锁盈利的四类财务报表
3、连锁企业财务指标设计与分析
4、化解连锁企业财务风险和盈利危机——财务报表运用
二、课程收获：
针对您的企业诊断财务风险和盈利存在的问题
三、史天机老师真实案例：国健集团喜之家牛肉面财务风险和盈利比较

第三章   咨询演练      1(  第一天  )  
一、活动内容：
1、企业诊断(企业老总来参加演练时现场由史天机老师指导对自己的企业现场
诊断，出诊断报告)
2、根据诊断报告制订您企业的年度规划(由史天机老师指导现场讨论，现场分
析，完成企业的“年度规划”草案)
3、现场参训连锁企业财务报表分析
4、盈利系统构建
二、解决问题：
1、连锁组织系统
2、连锁盈利运作系统 (标准化系统、督导系统、培训系统、市场策划系统、运
营执行系统)
3、连锁资金管理系统
4、内部审计与风险管控系统
三、课程收获：
学会为您的企业设计盈利组织架构及管控模式建立盈利与运营执行管控平台
四、史天机老师真实案例：北京普尔洁为什么可以异军突起？

第四章   盈利核心板块  
一、解决问题：
1、连锁盈利模式复制
2、单店盈利能力提升
3、连锁效益成本扩张
4、连锁品牌资本运营
二、课程收获：
明确您的企业财务管控模式目标，复制连锁盈利，提高单店效益
三、史天机老师真实案例：揭秘并深度剖析普尔洁洗衣连锁制胜法宝



第五章   盈利过程管控  
一、解决问题：
1、连锁运营收入管控
2、连锁采购成本管控
3、连锁物流配送管控
4、连锁经营费用管控
二、课程收获：
为您的企业优化营销渠道，保证营收，控制费用与达成盈利 
三、案例分析：传统商业百货吉林欧亚集团为什么能做到当地老大？

第六章   咨询演练      2(  第二天  )  
一、活动内容：
1、解剖您的营运管理模式，搭建高效管理团队 
2、解剖您的市场、客户和渠道管理模式，分析您的内部盈利控制系统，设计
具有成长和竞争优势的盈利管控方案
3、演练“连横拓展、锁纵盈利”——全景实战连锁竞争游戏“鹿死谁手？”

第七章   盈利预算平台  
一、解决问题：
1、盈利之母——预算管控系统
2、预算编制容易执行难
3、预算执行常见不良行为剖析
4、预算差异分析报告
二、课程收获：
设计全面预算方案，演练“经营业绩考评会”，理解如何达成盈利目标 
三、案例分析：破解华润预算管理的“盈利密码”

第八章   盈利绩效考评  
一、解决问题：
1、连锁经营绩效的盈利点
2、绩效考评系统与薪酬管控
3、总部对门店管控绩效的考评
4、盈利管控考评——“经营业绩考评会”
二、课程收获：
解答如何使连锁企业绩效考核与激励能公正、公平、公开、合理，如何提升总
部对门店盈利管控水平
三、案例分析：“老兰州牛肉面馆”为什么改成了“馒头店”？

第九章   咨询演练      3(  第三天  )  
一、活动内容：
1、如何制订合理、适用、有效的绩效考核激励与薪酬方案
2、模拟开“经营业绩考评会”，将 3天的演练聚焦、落地，让企业管理团队体验
到如何管控利润和绩效，现场和专家对话，解决 3天中疑难问题。
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