
              

【课程背景】
    现代精益制造作为西方现代管理体系，在中国本土落地后，已经引领支撑一代企业
升华，夯实中层团队行动落地，步入现代化企业行列。         

然而，基于迥异国情厂情，对精益制造领悟偏失，导致本土化落地失效也很普遍。
例如，不少本土企业盲目追逐“零缺陷”、“零库存”等等“七个零”，崇尚价值流方法

(VSM)是精益制造的“起点与终点”。这些都已成为主流世界500强内训课堂负面案例。
与此同时，跨国制造巨头却在制定例行“不合格品出厂程序”，严厉锁死中国地方工厂库
存下限！

企业中层团队功能定位是行政型，还是业务型？中层团队打造、培育与提升到底
是应该具体去做什么，怎么做？！

再例如，在我们熟背“精益生产七大浪费”的今天，往往忽略或混淆，这仅是着眼于
现场直接浪费。导致浪费总额 50-70% 的管理执行浪费和不均衡浪费，或是被曲解、
遗漏遗忘、或者流于消减活动空转。大宗浪费依然潜伏于企业，制约着企业发展！ 
    更重要的是，精益制造自身也在跟随时代迅猛演化，变革时代的精益制造同样也在
迅猛变革！丰田传统精益大厦早已歪斜。后精益时代的制造业将全面整合夯实，真正
地立足于竞争性成本。忽视这种变革，小则浪费企业资源，大则贻误战略黄金机遇！

企业运营千头万绪，现代管理炫燿繁杂。西方老牌“前辈”已将竞争性成本演绎到极
致，溶入骨髓。而今日中国企业，却试图同时吞下企业三元：优异质量、竞争成本与
持续创新。“前辈”们步步为营，发展壮大，一路始终铭记：缺乏竞争性成本的产品与服
务，相应一切质量活动、创新活动终将归零！

由于国情厂情迥异，众多西方成功经验，多数是不可复制。借鉴他人前车之鉴，
可避免重蹈覆辙。准确解读与时俱进的精益制造体系，锁定本土化落地路线，夯实中
层团队行动效率效果，是诱发现代管理发力于本企业的关键。

时至今日，我们有时，仍不自觉地倾注兴趣于西方管理“有形易见”部分。例如，注
重操练现场团队，忽视财务体系、组织结构同步变革对精益制造的奠基、引领、持续
助推与保障。更高优先级约束条件往往直接制约着企业的直接成本。

我们有时不知不觉地追逐“高大上”，遗漏或并未吃透现代管理最基础、最基本的手
法。例如，忽视或忽略企业现场成本最活跃的终极“推手与杀手” —文件。又例如，  产
能-成本-时间“金三角法则”。它引导支撑西方老牌“前辈”起家发展；它孕育当代喧哗精
益体系；在后精益时代今日，它依然在为主流世界500强闪光引航！

我们忽视遗漏的“无形难见”或“平淡无奇”部分，往往恰是现代管理精华！
小学校长对孩子们说，爱祖国、爱人民；班主任却必须对孩子们说，升国旗敬礼、

迟到喊报告！管理科学和任何软科学一样，视“行动含金量”为终极核心价值。
本课程以主流世界500强封闭内训课程为基础，立足平凡普通“班主任”视野，以

具体行动，“举手投足”为骨干内容，梳理当代精益制造体系、剖析行动盲区误区雷区，
详解管控、压缩成本的可复制可操作经验。课程目标锁定企业精益制造活动真正落地，
企业团队驾驭“边干边学”自主学习能力。课程主要依据原始文献，和作者长期企业级管
理与运营实践。主体案例、视角、技能无网络“借鉴”。

本课程汲取了德国当代国家级精益制造行动大师克里斯托弗·罗瑟老师丰富营养。



他的第一课，讲如何使用铅笔橡皮。他的第一句话：我去丰田汽车考察四年，还找到
一位太太。我了解丰田制造不等同于精益制造。他近期业绩，是2015年9月向德国政
府提供应急<难民接纳平顺化流程>,迅速稳定了当地社会秩序。

【课程优势】　
不少企业很多精益活动流于形式：
龘卫主导的精益项目不仅仅成功，而且曾获得北美通用汽车的惊叹。他们直接询问，

龘卫团队接受了谁的特殊培训？
龘卫主导的市场拓展项目(在北美总部领导下)，不考虑竞争伙伴总经理和客户管理

层有亲属关系，“阳谋”推进运营，竞争伙伴低价转让企业，“洗手江湖”，退出市场。
优势一：龘卫团队精益活动从深度领悟，什么是时间，什么是库存，什么是产能等

基础开始。结合十年军品央企，十年欧美 500 强制造巨头的企业级运营经验，考量国
情与具体厂情，精准审读理解精益制造现代工具，找出企业务实落地行动方案。
优势二：龘卫精益活动磨练陶冶自执行 IFRS(国际财务报告准则)的欧美上市集团。

财务报告月月锁死利润、成本的增与减。无弄虚作假，无“特殊”情况。企业搬迁、新品
研发等投入不在资金平衡表分摊，直接计入损益表。企业上自总经理，下至操作工，
所有活动均指向年度“财务报表显示”变化。
优势三：龘卫内训课程以中国(大陆)人的视野，归纳行动盲区误区与雷区，搜寻并

锁定适合本企业的，可复制可操作的，精益活动效益增长点(成功区域)。对中国(大
陆)企业具有较高行动含金量。锁准并追逐改变本年度“财务报表”显示。
优势四：龘卫精益课程常态化提供英文(或德文)关重词汇，以及段落。打造企业团

队自身判读与提升能力。把学员“边干边学”素质与方法的提升，作为课程重要目标，课
程既务实落地，又具备全球化视野与视界。同时，龘卫课程结合企业厂情和学员互动
调整课程内容与重点，与时俱进，常态化勘误现代管理在中国本土化过程中产生的行
动“偏差”和口号“变异”。
优势六：龘卫课程注重面向企业实际问题展开，助推企业实际行动，跟进执行效果。

龘卫团队具备深厚的制造业现场实践经验。一俟具备条件，龘卫课程企业现场一线活
动比例可达 50%以上，同时，教室培训比例可压缩至 50%以下。
优势七：龘卫课程语言平易，专注于大众语言讲解专业原理，专注于东方思维解读

剖析西方现代管理，专注于东西方工程理念融合，落地务实见解与具体操作行动。

【课程对象】总部决策层，总部运营主管，地方政府官员；                            

             地方企业管理运营团队，部门核心骨干成员。 

【课程安排】12 课时、或 30 课时（6 课时/天）

            企业各个层级，既可以同时参加，也可以分章节有序听课。              

             根据需求调整课程进度与内容。



【课程目标】

  决策层：正确解读精益制造，关重节点准确卡位决策，引领内部变革。           

  管理层：正确领悟精益制造，有效管控压缩成本，财务报表迅速“见响”，        

          推进团队由行政型向业务性转变，夯实企业成本竞争力。                     

  运营/执行层：把握本土化精益制造，掌握成本压缩与消减落地技能手法，

               掌握“边干边学 Learning by Doing”自我提升途径，                      

               追逐实现个人/企业效率效果最大化。

【课程目录】

 第一章 东西方迥异的工程思维习惯
  1.1 基于流程的思维

  1.2 基于知识经验的思维

  1.3 软科学判读 –东西方差异与契合区

  1.4 西方管理精髓 –执行部  

       执行手筋 贝斯特做法 行动标杆

  1.5 西方管理判读技能  

       权变管理流程 外语障碍者技巧

  1.6 企业非财务成本  

       变革 信用 时间 机遇 沟通 健康

  1.7 精益制造变革与延续  

       制造业变革 特质遗传基因 绊脚之石

 第二章 野战案例分享

 第三章 精益制造系统再认识

3.1 制造业进化史 

     分享篇:“敏捷”生产前瞻

3.2 精益生产目标与总原则 

       非必须与必须 客户导向前提

  3.3 精益制造大厦(系统架构)

3.4 精益生产与丰田生产系统 

     体验篇:现场快速判读精益生产真实情况 

3.5 全面生产维护 TPM   

     警示篇:虚假数据重灾区

  3.6 浪费识别 五个维度 三个类别 七种形式

  3.7 专题展开 -导引图

   3.8 稳健精益 Lean Robustness 



        现场情怀  现场“范儿”  A3报告式  现场现物  意粉图

   3.9 基于技能的精益路线  

        自働化 防呆放错 行灯系统

  3.10 基于流程的精益路线

        泳道法 金三角法则 产能 瓶颈管理 

         体验篇:现场快速锁定工位瓶颈 

        时间与节拍 库存 负荷平衡(手工法) 

         启示篇:精益生产的真与假                                          

        拉动生产 看板管理 

         体验篇:现场快速估测看板管理水平

        定量在制品法 鼓点法 平准化四部曲 快速换模 单件流 

        价值流方法 改善形 准时制生产方式

第四章 驾驭供应链(课程介绍)

第五章 后精益时代 -拥抱变革(课程介绍)

        现场讨论/圆桌讨论

【课程内容解读表(2 天/12 课时)】
每半天计划安排时间170分钟,10分钟机动. 根据课程进度学员兴趣随时调整。



根据企业具体情况协商，量身定制并锁定课程细目。


