
《非财务管管理者的财务思维与决策》课程介绍

【课程简介】

财务报表就像企业经营的“仪表盘”，无论从战略的制定、执行，再到日常经营决策，无一

不反映在财务报表上。但作为一名非财务专业背景的管理者，面对密密麻麻的财务数字，

往往眼花缭乱不知所云；听财务汇报时，那些晦涩难懂的财务语言，总是云里雾里，不知

从何发问：

- 利润表中显示净利润数据很好，但现金流却断了，是何缘由？

- 成本费用不断上涨，想要控制成本，却不知道如何下手？

- 财务仅是对数字和比例的计算，数字背后的暗藏的风险无法洞察，怎么办？

- 跟财务交流时总感觉有堵“墙”，说的说不清楚，听的听不明白，更不知道下一步该干什

么？

这些都是由于非财管理者缺乏财务意识、财务知识和财务技能，在面对财务报表时没有一

个全面而清晰的分析逻辑与思路。

本课程将透过三大报表，从企业运营的财务逻辑入手，分析企业经营活动背后的财务本质；

实务案例+场景化学习，让非财管理者轻松学会运用财务思维解读企业运作；配合落地工

具及解决方案，提升管理者财务智慧。

【课程收益】

【建立财务思维】理解财务在企业中的运作，建立财务管理全局观

【读懂财务报表】把握财报精髓，透析数字背后的经营问题

【掌握财务语言】提升各部门与财务部的有效沟通，业财协同运作

【提升企业价值】根据财务数据及利用财务工具，助力经营分析和决策，规避风险

【课程时长】 12小时（2天）

【课程大纲】



模块一、数字化下的财务决策

1. 财务决策数据挖掘对企业有什么作用？

2. 财务的报表与业务的报表有什么不同？

3.  不同企业阶段的关键财务数据和估值特点

- 发展阶段的关键财务数据和估值特点

- 运营扩张阶段的关键财务数据和估值特点

- 持续经营阶段关键财务数据和估值特点

- 资本扩张阶段的关键财务数据和估值特点

模块二、从财务到管理经营分析的挖掘

1. 互联网下的轻资产战略

- 轻资产战略的作用

- OPM战略的流行

- 【案例分析】大象也会跳舞——万科的轻资产战略

2. 利润表数字背后的商业模式

- 从收入、利润到商业模式

- 举足轻重的毛利率——成本费用分析

- 经营效率、盈利能力和发展能力的综合能力分析

- 【案例分析】某零售企业冷链成本优化

3. 资金的有力支持

- 通过大数据发现企业真的有钱吗？

- 八种资金状态中谁最危险？

- CCC（现金周转周期）帮你不要破产

- 【案例分析】从财务分析看B站的盈利模式

模块三、财务报表的预警体系建立

1. 财务五力分析-不可忽视的短板

- 收益力关键指标及分析——企业日常赚钱能力

- 成长力关键指标及分析——企业未来发展能力

- 安定力关键指标及分析——企业稳定发展能力



- 活动力关键指标及分析——企业资产运作能力

- 生存力关键指标及分析——企业现金生存能力

2. 杜邦分析：分析公司“成色”

- 企业价值地图

- 找出不作为的经营者

- 快速分析竞争对手的战略意图

- 【案例分析】双十二后的拼多多

- 互动练习：评价某公司财务整体状态

模块四、企业降本增效策略及财务决策

1. 降本增效的成本三道防线

2. 第一道防线：成本结构图

- 占比大的成本对企业的影响

- 速度增长成本对企业的影响

【案例分析】某制造业成本结构预警案例分析

3. 第二道防线：基于业务决策的成本分类设计

4. 第三道防线：基于业务流程的成本优化机会

【案例分析】某企业冷链物流成本优化

5. 间接成本困惑下的作业成本法

- 成本驱动因素分析

- 资源消耗信息向作业信息的转化

【案例分析】某公司的作业成本管理的推导

6. 关注市场的目标成本

- 目标成本管理及案例分析

- 永远和客户在一起

【案例分析】某外企制造业目标成本案例

7. 企业成本趋势预测方式

8. 企业成本控制的触点在哪？

9. 超预算的成本费用如何控制？

10. 不同企业决策场景中的财务数据支持

- 决策场景一：盈亏平衡点和目标净利润

-【案例分析】京东生鲜物的外包决策案例



决策场景二：敏感性分析与不确定性

决策场景三：临时定单决策

-【案例分析】某企业临时低价定单决策案例

1. 不同各种成本费用表格设计思路

【案例分析】东方集团销售部门费用预算设计

模块五：企业关注的成本管控方案

1. 库存管理中的成本控制

业务联动导致的成本波动

零库存的原理

生产计划与库存的协同

【案例分析】三一重工的成本管理

2. 销售成本的变形：应收账款

高信用客户的财务辨识因素

账期设计对各种成本的影响

应收账款的流程设计

【案例分析】某大型集团应收账款管理

3. 采购部成本控制：全方位解决方案

4. 研发部成本控制：高风险高收益

5. 人力成本控制：如何提升人效

-
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