
《找到成本真相》课程说明

课程价值

成本管理从本质上看是一门花钱的艺术，是一门管理他人，让别人把钱

花好的艺术，而不是节约的艺术。如何将每一分钱花得恰到好处，将企业的

每一种资源用到最需要它的地方，这是中国企业在新的商业竞争时代共同面

临的难题，是需要深入的思考、筹划和布局的……

课程时长： 1 天

课程目标

 构建全面的企业成本管理思维，寻求改善企业成本的有效方法

 跳出传统的成本控制框架，从公司整体经营的视角，更宏观地分析并控制成本

 找到价格与成本的平衡点

 掌握成本核算的主要方法及各自的优缺点，根据情况的变化改良现有的核算体

系

 掌握成本分析的主要方法，为决策者提供关键有效的成本数字支持



课程大纲

模块一：利润实现的主要途径

1、企业经营的本质

2、主要利润实现途径

模块二：了解成本的不同性格

1、成本的血型与性格

案例：销售合同谈判现场，这单该不该拿？

2、成本性格的鉴定工具—成本动因

3、成本与重要管理决策

3.1 决策专用成本项目

3.2 与成本相关的决策场景

决策场景一：盈亏平衡点和目标净利润

决策场景二：哪个产品线更赚钱？

案例：被冤枉的产品线

互动：讨论不同流程或部门关键节点的成本管控方法

决策场景三：先从哪项成本下手最有效

互动：现场分析公司的成本结构

决策场景四：临时定单决策

4、最支持决策的报表--贡献报表

模块三：分析及规划成本路径-

1、 成本预算



影响成本预算的各因素解析

2、成本执行结果分析

         2.1 成本差异体系建立

         2.2 成本责任部门分析
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