
 国务院最新《发票管理办法》下的---
缺票业务涉税风险化解及合规化破解之道

【课程背景】
时隔 11 年，《发票管理办法》再次大幅修改。

 国务院最新《发票管理办法(2023 修订) 》（中华人民共和国国务院令第 764 号），与 2023 年
8 月 21 日发布之日起执行，引发新一轮票据风险新规冲击。
      发票新政、金四大数据管控、反洗票系统，“上下查五层，中间锁一对”，发票实操合规，永远是所有
企业都绕不开的问题。

公司在日常经营活动中，很多支出难以取得发票，甚至取得了涉嫌虚开的发票，致使企业费用难以体
现，造成公司的收入和销项虚高，成本费用和进项不足，账面毛利虚高于实际毛利，账面利润虚高于实际
利润，导致企业多交增值税、所得税，甚至被协查、稽查的局面。

如何从源头规避缺票以及无发票风险？
如何拒绝虚开发票业务的风险？
如何保障发票应取尽取，且发票流、物流、资金流、合同流、信息流、影像流一致？
如何备足证据，以备检查？
如何应对发票流引发的蓝黄红预警？
如何应对发票引发的约谈？自查？
如何摆脱涉嫌虚开发票法律责任？

【课程收益】

最新法规---掌握国务院最新《发票管理办法(2023 修订)
根源清理---扫描企业无票业务出现的底层根源
实操落地---分享协调业务获取发票的实操技能
危机处理---预警、约谈、自查、稽查的正确应对
内控完善---建立安全稳定的票据内控机制

【培训对象】企业家、财税负责人、会计、税务人员、涉票业务人员

【时间地点】

【课程大纲】
模块一   最新大改---国务院《发票管理办法(2023 修订)的新政亮点及实操风险应对
1、电子发票的新政亮点及实操风险应对

2、发票印制及领用新政亮点及实操风险应对

3、发票开具及保管新政亮点及实操风险应对

4、发票的检查新政亮点及实操风险应对

5、罚则新政亮点及实操风险应对

模块二  根源清理---成本费用发票欠缺的业务根源以及财税风险规避
 
1、无票购进不可取---如何给老板和业务讲懂：“无票购进”一定是亏本的？

2、供应商刁难如何解决---在采购付款后不愿开发票如何解决？提出私户收款才能开具发票如何解决？

3、上游提出正被稽查、税盘锁死，拖延开票如何解决？

4、上游借口是免税企业、是超范围开票、金额小等原因，拒不提供发票如何解决？

5、双方存在商业纠纷、未决诉讼，会计如何解决无票风险？

6、虽然取得发票，但经会计审核发票不合规，业务表示无法换开，如何处理？

7、被恶意作废、恶意冲红的发票处理 
8、丢失发票如何处理？华为员工丢失差旅费发票是如何处理的？
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9、电子票据未保留原件如何处理？

10、邀请网红主播带货，客户、个人渠道返利结算，对方没有发票怎么办？

11、零工市场推广或营销费用结算没有发票怎么办？ 

12、项目外包：软件开发外包、软件服务外包、咨询管理外包等项目结算但无发票怎么办？

 

模块三  实操落地---协调业务获取发票的实操技能分享
一、不法“解决方案”警示

1、虚列物料、人工成本费用的风险

2、虚列咨询费、技术研发费的风险

3、降低未票收入的风险---少开票少交税，不开票不交税的风险

4、长期无票暂估入账的风险

5、年初预提，年末冲回的风险

6、要求上游变名虚开的风险

7、两套账，走私账的风险

8、打包“投资”亏损，能税前扣除的风险 

9、超额提取资产损失的风险

10、暴力扣除的风险

二、不需发票也能入账的业务？---证据链预备及财税处理风险梳理 
1、股东投资入股的设备，无发票，如何入账？
2、无票预估入账，财税账务风险如何处理？
3、企业支付的违约金、赔偿金，不需要开票吗？如何税前扣除？
4、私车公用是否需要发票？无发票处理的方式有哪些？
5、发工资需要发票吗？临时工、实习生的工资，如何处理和管控技巧是什么？
6、差旅费津贴、误餐补助需要发票吗？财税账务处理需要注意什么？
7、企业筹办期， 未核名，无法开票，如何处理？
8、计提提折旧、摊销的原始凭证处理
9、华为员工支付的通信费、交通费，无票该如何处理？
10、支付福利、险金、奖金、补助、节假日慰问金、生活困难补助金
、抚恤金、赔偿金、补偿金、青苗费、遮光费的处理
11、期末损益结转、年末平账处理、往来冲销的合规处理
12、境外消费的各项无票支出如何处理？
13、因租赁等与他人共用水电原始凭证分割单业务处理 

14、员工因公发生退票，产生的火车票、飞机票退票费，没有发票怎么办？
15、发债支出无法取得利息发票的合规处理
16、工会经费无票支出如何处理？
17、资产损失无票支出如何处理？
18、500 元以下的小额零星无票支出收据需要哪些相关信息？
19、不征税项目的票据处理
20、特殊原因无法取得发票的证据及合规处理
三、 必须有票的业务，如何提高索票效率及质量？

（一）利用合同获得真实有效的发票的技巧
1、 合同条款中增加哪些条款可以提高索票效率及质量？
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2、开发票=收付款？索票如何提供证据 
3、合同可变价格及缺票预算技能
4、会计如何审核票据？收到无效发票如何处理？
（1）税号审核---普票无税号如何合规处理？
（2）备注栏审核？建安材料票是否需要备注？
（3）发票章审核--- 一般发票抵扣联盖章要求，机动车统一销售发票抵扣联不盖章要求
（4）商编及名称---上游卖A 开 B，我们怎么办？
（5）清单审核--- 发票清单的风险
5、金关与金税的协同下的海关进出口凭证收集实操 
  
（二）特殊业务如何解决？
1、 员工宿舍的房租无票如何解决？
2、二房东代开发票如何操作？
3、总包入场施工，甲方不给水电发票及分割单，如何解决？
 4、拒开发票如何解决？
（1）金额小拒绝开票;
（2）临近月底发票已经用完，需次月才能购买;
（3）开票方进项发票不足，调节增值税税款金额，不愿开票;
（4）对方想逃避缴纳税款，不开具发票也不用纳税;
（5）销售方为小商小贩等个人无法开具发票。
 5、员工抬头发票的入账合规处理
（三）各种缺票税筹方案利弊分析与案例分享
1、洼地还是福地---利用税收洼地成立采购型、劳务型个独、个体户核定纳税 
2、设置中间人，隔离无票端---发票风险转移：食堂外包、劳务外包 
3、借助第三方平台----灵活用工平台、运输平台、租赁平台
4、发票合规代开----自然人代开，支付宝代开、电子税局代开 
5、利用优惠缓冲----利用加计抵减、加计扣除、免税规划

模块四   风险型发票危机处理---被预警、约谈、自查、稽查的案例及正确应对解析

一、三流不一致，被约谈的风险—危机处理案例
二、被预警列为异常发票的风险---危机处理案例 
三、善意取得虚开发票的自查---危机处理案例
四、虚开稽查中的行政法及刑法责任的摆脱---危机处理案例

模块五  内控完善---建立安全稳定的票据内控机制
一、进项发票清单管理
二、质保金处理方法
三、绩效制度联动管理
四、系统留痕处理方法
五、关键节点设置方法

六、单位内部报销制度完善

现场答疑
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