
《董事会规范履职解码》

陈德胜 博士/教授/博士生导师 

擅长：经济金融分析与政策解读；战略经营规划与管理实务。

课程背景：

《公司法》终于经过若干次征求意见稿后于 2023 年 12 月 29 日颁布，并于 2024 年 7 月 1 日实施。
《公司法》系公司进行日常运营的基本法律和依据，对于指导公司日后日常合规运营具有至关重要的作
用。新《公司法》给企业的治理和运行带来了新的变化，对企业经营风险及其防范提出了新的要求。
在新一轮国企改革过程中，加强董事会建设、落实董事会职权、提高董事履职能力，无疑是完善中国特
色国有企业现代公司治理的核心环节。当前不少企业仍不清楚党委、董事会、经理层之间的权责边界，
监事会取消之后如何与董事会审计委员衔接，集团公司对全资、控股、参股子公司如何实施差异化管控
外部董事个人有哪些权利、需要承担哪些义务，等等。
本课程对董事会规范履职进行深入解码，帮助学员全面提升相关能力。

授课老师近 30 年的政治经济金融理论政策学习研究和丰富的工作实践经验，逻辑严谨，思路清晰通过深
入浅出的理论与案例分析相结合，通俗易懂。

课程收益：

通过学习，帮助学员全面提升对现代企业制度与集团企业治理的理解，提高董事会规范履职能力，对董
事会构建、任期、议事规则与治理管控的实务增强深入理解。

课程对象：

国企中高层管理者

课程时间：

0.5 天，6 小时/天

课程方式：

主题讲授+视频欣赏+情景模拟+案例研讨+学员分享+落地工具+头脑风暴

课程大纲

一、现代企业制度与集团企业治理改革
1 新时代国企改革与现代企业制度建设；（“两个一以贯之”与国企公司治理“制度化、规范化”）



2 产业链价值链重构与大集团分级治理管控的市场化方向；（数字化转型与产业升级对集团管控与分权
制衡的新要求）
3 集团企业分类管控与治理的“双轮驱动战略”；（集团管控三种模式：营运管控、战略管控、财务管控）
4 出资企业股权结构对治理模式的选择与约束；（集团治理的不同模式：独资子企业、控股子公司与参
股公司）
5 更多采用治理原则维护出资权益推进集团战略实施；（“大集团、小总部、强管控”治理模式的实践探
索）
案例：
二、董事会构建、任期、议事规则与治理管控
1.董事会基本职能
(1)董事会与股东、股东会(职权上划分，定性与定量)

(2)董事会与经理层(职权上划分，定性与定量)

(3)董事会与党组织
2.董事会的组建
(1)董事角色与任务
(2)董事的任职资质;

(3)董事的提名、选任及聘用
(4)董事会的构成(外部董事、内部董事、独立董事)

(5)董事会的结构(董事长、外部蕾事召售人、董事会秘书、专业委品会)

(6)董事会规模、董事任期与董事会的换届
(7)董事会各项制度的建设;

(8)子企业董事会建设。
案例：
3.董事会规范化运行
(1)议题提出、筛选与确定
(2)会议通知及资料提供
(3)会议召开方式及合格会议应具备条件;

(4)董事会会议召集与主持
(5)关联董事回避
(6)董事发言与议题的表决;

(7)董事会会议记录;

(8)董事会决议作出及传达;

(9)决议的执行与落实;

(10)董事会职责、权力和义务;

(11)董事长的职权、职责
案例：
(12)董事会秘书的职权与职责;

(13)外部董事召集人的职权与职责;

(14)国企分类改革对董事会决策程序的调整;

(15)董事会如何进行战略管理和目标分解;

(16)董事会对战略实施的过程监督与管控
(17))董事会对经理和高管的绩效指标与授权;

(18)董事会如何设计高管薪酬激励机制;

(19)全面防控风险和内部控制体系建设
(20)职业经理人制度的试点与实践案例。
案例：



4考核、评价及问责
(1)董事会的考核与评价
(2)董事会专业委员会的考核与评价
(3)董事的考核与评价。
案例：
5 外部董事选聘标准、管理办法及薪酬管理
(1)外部董事制度实施;

(2)外部董事任职现状与作用;

(3)外部董事运作机制
(4)外部董事选拔与培训
(6)外部董事职权与责任
(7)外部董事考评与激励。
6.母子公司治理结构与集团管控
案例：
三、集团向出资企业派出董事履职实务
1 出资企业董事会的治理功能定位；（如何落实集团战略？决策、选人用人、分配激励和防控风险）
2 集团向出资公司派出董事的职权规范；（实施集团发展战略目标、保护出资方权益的代理人）
3 派出董事的权利义务与法律责任；（《公司法》法定职权规范，公司章程的规定特别）
4 派出董事参与董事会的议事规则和责任承担规范；（民主议决、“票决制”和利益冲突规范，《公司
法》133条）
5 集团派出董事的核心履职能力；（聚焦科学精准决策和提高供给质量、正确选人用人培育经营者发挥
企业家干事创业的精神、改善经营机制全面防控经营风险）
案例：
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