
《新质生产力与企业并购重组、资产配置解码》

陈德胜 博士/教授/博士生导师 

擅长：经济金融分析与政策解读；战略经营规划与管理实务。

课程背景：

“新质生产力”就成为社会关注的热词。总书记指出“发展新质生产力是推动高质量发展的内在要求和重要
着力点”。开年之际，中央政治局首次集体学习聚焦发展新质生产力，释放出坚定不移推进高质量发展的
重要信号。
并购重组是优化资源配置、激发市场活力的重要途径。在“产业升级”、“区域经济发展”、“新能源、新基
建”、“盘活存量资产”以及国企改革等背景下，中国企业并购重组正进入活跃期。企业可以根据自身和市
场情况进行选择，创造“1+1＞2”的产业效益，让并购重组成为发挥企业价值、提升产业效率、优化资源
配置、实现企业转型的良好路径。
那么，为什么要强调新质生产力？如何做好企业并购重组、资产配置？
为此，本课程对新质生产力与企业并购重组、资产配置进行深入全面的解码。

授课老师近 30 年的经济理论学习研究和工作实践经验，深入参与国家科技相关政策的论证和分析，逻辑
严谨，思路清晰；通过深入浅出的理论与案例分析相结合，通俗易懂。

课程收益：

1、通过解读，帮助学员全面学习了知新质生产力。
2、以科技创新推动产业创新，特别是以颠覆性技术和前沿技术催生新产业、新模式、新动能，发展新质
生产力的发法和路径。

课程对象：

国贸控股中高层

课程时间：

1 天，6 小时/天

课程方式：

主题讲授+视频欣赏+情景模拟+案例研讨+学员分享+落地工具+头脑风暴

课程大纲



一、新质生产力的概念
（一）新质生产力的概念演化与推广普及
（二）新质生产力的概念阐释
（三）新质生产力的重大意义
（四）新质生产力的方法论
二、新质生产力的“三轮两翼”
（一）新质生产力的“三轮”

1.战略性新兴产业
案例：智慧城市

2.未来产业
3.传统产业

案例：城市更新
（二）新质生产力的两翼

1.绿色产业
案例：新能源科技

2.军装产业（新质战斗力）
三、并购重组基本流程及重点关注问题  
1. 并购重组的意义 
2. 中央部委在政策和方向上的导向
3. 产业投资与财务投资的区别及关注重点  
4. 并购重组基本流程：  
标的选择、中介选聘、意向性谈判、尽职调查、拟定方案、价值评估、制定策略、交易条件的谈判、审
批、交割、整合  
5.项目甄选的原则
6.风险点的识别和控制
案例：广东省的若干做法解析  
四、并购重组尽职调查  
1.尽职调查目标思路与调查范围  
2.如何实施财务尽职调查
（1）项目甄选的原则
（2）风险点的识别和控制
3.重点财报项目调查思路与要点  
4.如何利用财务尽调创造价值
案例：江苏省的若干做法解析    
五、并购重组中的融资问题  
1.并购的种类和交易方式  
2.并购资金需求和来源  
3.各种并购融资方式对比：股权融资、现金并购、资产置换、债务融资、并购基金、资产证券化融资  
案例：安徽省的若干做法解析    
六、并购重组交易结构设计  
1.并购市场回顾  
2.并购重组 
 （1）项目甄选的原则
（2）风险点的识别和控制
3.并购重组交易结构设计  
——并购重组动因及基本过程  



——并购重组交易结构框架  
4.国企混改  
5.债务重组与破产重整  
案例：山东省的若干做法解析    
  七、并购后的整合  
1.整合内容和整合问题  
2.人力资源整合：管理层整合、员工整合、薪酬计划与制度改革、企业文化整合  
3.流程整合：组织机构整合、内控制度整合、规章制度整合  
4.资源整合：财务管理整合、资产整合、市场资源整合、生产技术管理整合  
5.业务整合：业务布局调整、新业务的延伸、重叠业务的消除，上下游产业链的延伸和重组  
案例：北京市的若干做法解析    
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