
工程建设企业目标管理和执行力提升

课 程 大 纲

1. 课程背景

    在当前充满不确定性的环境下，工程建设企业面临产业转型升级、可持续发展、数字化、国际化等诸多

方面的挑战。高效执行力是工程建设企业在日益严酷的竞争中生存、发展的必备能力，是企业核心竞争力

的重要基石。

很多工程建设企业存在团队凝聚力不强、能力不够、动力不足、沟通不畅、推诿拖延、执行跑偏、计

划走样、目标落空等“执行力之痛”，严重影响团队士气和企业绩效。本课程整合国内外在目标管理和执行

力提升方面的成熟经验和最佳实践，结合案例分析、演练、小组研讨等方式，系统地讲授基于目标管理的

执行“五步法”，以及提升个人执行力、团队执行力及组织执行力的方法。

2. 课程收获

 了解商业结果实现的基本框架（梦想→愿景→使命→战略→目标→计划→执行→结果），理解“执

行”的背景和意义。
 掌握执行“五步法”，即：明确目标、制定计划、组织实施、监控过程、考核结果。
 通过演练和研讨，掌握提升个人执行力、团队执行力和组织执行力的方法和工具。

3. 课程对象

 工程建设企业公司高、中层管理人员，职能部门管理人员。
 项目管理相关的专业人员，包括从事项目管理、合同管理、进度管理、质量管理、成本管理、安

全健康环境管理、商务管理、招标采购管理、文件管理、行政管理等工作的专业人员。 

4. 课程安排

时长 1 天，共 6 小时。 课堂上学员分成小组，以便进行研讨和演练。
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5. 课程大纲

    开场与破冰
     

1    什么是执行力？
     

 1.1   商业结果是如何实现的？

  1.1  
实现结果的逻辑框架：
梦想→愿景→使命→战略→目标→计划→执行→结果

  1.2  绩效取决于战略和执行
  1.2  执行是企业的核心竞争力
     

 1.2   工程建设企业执行力的痛点
     

 1.3   如何打造工程建设企业高效执行力？
  1.3.1  目标管理方法：从目标到结果
  1.3.2  提升个人执行力
  1.3.3  提升团队执行力
  1.3.4  提升组织执行力
    小组研讨：工程建设企业执行力问题的原因
     

2    执行“五步法”：从目标到结果
     

 2.1   第一步：明确目标

  2.1.1  组织目标从哪里来？

  2.1.2  目标如何分解？

  2.1.3  团队目标的制定

  2.1.4  目标的沟通
    小组演练：团队目标的讨论和制定
     

 2.2   第二步：制定计划
  2.2.1  分析目标
  2.2.2  工作分解  

  2.2.3  制定行动计划

    小组演练：工作计划的制定
     

 2.3   第三步：组织实施
  2.3.1  组织团队，动员团队
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  2.3.2  布置工作，落实责任
  2.3.3  辅导支持
    演示：如何布置工作
     

 2.4   第四步：监控过程
  2.4.1  自主管理
  2.4.2  定期沟通
  2.4.3  检查纠偏 

  2.4.4  解决问题
    小组研讨：如何确保工作任务按计划推进？
     

 2.5   第五步：考核结果
  2.5.1  绩效评估
  2.5.2  反馈激励
  2.5.3  总结复盘
    案例分析：华为是如何“发红包”的
     

3    如何提升个人执行力
     

 3.1   积极担当
  3.1.1  积极心态
  3.1.2  担当职责
  3.1.3  反求诸己
     

 3.2   提升效能

  3.2.1  管理时间

  3.2.2  掌控情绪
  3.2.3  克服拖延
  3.2.4  统筹高效
     

 3.3   持续成长

  3.3.1  认清自我：我是谁？

  3.3.2  规划人生：我要到哪里去？

  3.3.3  成为自己：自我修炼

     

4    如何提升团队执行力
     

 4.1   引领与激发
  4.1.1  引领方向
  4.1.2  以身作则
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  4.1.3  激发热情
    小组研讨：如何提升团队凝聚力？
     

 4.2   选才与任用
  4.2.1  团队组织架构
  4.2.2  角色与职责
  4.2.3  慧眼识才
  4.2.4  知人善任
     

 4.3   授权与辅导
  4.3.1  委派任务
  4.3.2  授权
  4.3.3  辅导 

    演示：如何进行一对一辅导谈话
     

 4.4   沟通与协作
  4.4.1  何谓良好的沟通
  4.4.2  如何提升沟通效能
  4.4.3  如何实现良好的协作
  4.4.4  如何解决冲突
  4.4.5  如何谈判？
    案例研讨：如何实现双赢合作？
     

5    如何提升组织执行力
     

 5.1   提升制度执行力
  5.1.1  简明、稳定的管理制度
  5.1.2  实用、高效的流程
  5.1.3  高质量的工具和文件模板
    案例研讨：如何通过制度提升组织效能
     

 5.2   提升文化执行力
  5.2.1  坦诚互信
  5.2.2  计划先行
  5.2.3  行动果决
  5.2.4  结果导向
    小组研讨：如何打造高执行力组织文化
     

    回顾与总结
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