
业财融合时代下的从预算体系的建立到全面预算管理与绩

效考核

【课程背景及内容】：

后疫情时代到来，真是成也疫情、败也疫情。这边在减费降费，那边在拿

疫情补贴，可是企业就是没钱，员工怨声载道，总经理（一把手）觉得无能为

力，财务不知所措，企业还必须经营（不经营你懂的），该怎么经营？怎么破

局财务与业务之间的壁垒？对与库存，该如何清理？对于新产品研发，该如何

来投入，瞬息万变的时代，各业务单元该如何配合市场部、销售部完成半年或

一年的销售任务？所有的这些的这些，还只是财务部门的事？或还只是业务部

门的事吗？财务与各职能部门各业务单元如何打好这个组合拳？这是我们的课

程给你解决的。

全面预算，是以公司整体经营目标（或清库存打好攻艰战，或更新产品迭

代转升级）为基础的预算管理工作，也是公司进行系统化数据化管理的一项的

管理手段，产品或业务上接战略下接绩效，在公司的经营管理中起着目标激励、

过程控制及有效奖惩的重要作用。如何建立适应企业的预算体系、如何通过全

面预算管理掌控公司经营全局，如何成功实施全面预算管理，如何跟踪全面预

算管理的执行情况等正是我们课程带给您的。

【课程对象】：公司负责人，财务负责人、财务经理、财务主管及其他财务人

员，预算单位的相关人员。

【课程受益】：通过梳理具有代表性的几类企业的全面预算体系建立的过程和



各业务环节的预算事项的相关案例分析，结合不同企业的不同业务性质，给学

员一个结合业的、系统的、科学的全面预算管理体系，让学员学会从没有预算

或仅有资金的预算中建立基于业务与财务相结合的预算管理体系，从而实现全

面预算。结合业务流程中的关键节点、预算方法和要点，帮助学员理解掌握如

何编制合理的预算，如何使各业务单元的业务预算得到有效的实施，充分运用

预算这一管理工具管理公司的整体运作。 

1、掌握从无到有的全面预算搭建体系。

2、掌握从战略到年度经营目标确定的方法或目标分解方法。

3、了解掌握预算编制方式方法。

4、掌握理解后，构建适合自身公司特点的预算管理体系。

5、掌握跟踪各业务单元预算执行的有效时间和方法。

6、学会通过对公司经营活动进行层层分解后进行数据汇总统计，再根据

全面预算的数据，进行有效的监控与考评。

【课程大纲】：

一、 你是怎样理解全面预算管的？

1、什么叫预算？什么叫体系？

2、什么叫预算体系？       

3、什么叫全面预算管理？

4、全面预算管理究竟是怎样的？能给企业带来什么？

5、全方位全过程全员该如何理解？

6、如何从企业内部资源配置的角度理解预算？



7、如何从公司治理结构的角度理解预算？

8、如何从企业战略实施的角度理解预算？

二、 全面预算管理怎样上接战略下接绩效的？

1、规划经营远景蓝图，有理有据         2、各职能部门沟通协调的工具，用数

字说话  

3、成本控制管理的工具，不空穴来风     4、绩效考核标准依据，充分合理

（三）企业实行预算管理过程中存在的主要误区

1、说一套做一套，脱离企业战略         2、预算管理就是资金预算吗？

3、认为就是基于过去，统一+5%法        4、好象管住了，为什么整体看不明？

（四）预算管理的基础环境

1、一把手与全员参与，高度重视         2、健全的预算组织体系，人人参与

3、完善的内部管理制度                 4、必要的信息化建设

5、建立配套的绩效考核体系             6、制定有效的中长期战略

二、预算管理的流程及组织体系

（一）预算管理的流程

1、首先确定目标（销售、成本、产品）   2、进行预算编制  

3、中间预算监控                       4、可能预算修订  

5、后面预算考评

（二）全面预算管理的组织，好象虚，一定要。

1、预算决策机构，肯定不是财务         2、预算管理机构是哪些人？

3、预算常设机构由哪些人组成？         4、预算业务部门是哪些？



5、预算执行部门又是些什么人？

三、确立全面预算管理的理念

（一）以企业战略为出发，前后数据怎么定？

（二）面向市场预测，该怎样预测？

（三）基于经营活动的分解，面向未来，数据怎么确定？

（四）以产供销平衡为分析基础，怎么平衡各自的关系？

（五）适当的假设，怎样让数据先跑起来？

（六）一定考核兑现，一步一步地来实现的路径是怎样的？

四、年度业务计划与经营目标的梳理确定

（一）年度经营目标的要点

1、年度经营目标究竟是哪个数？            2、年度经营目标制定需要注意些什

么？ 

3、年度经营目标体系有哪些内容？          4、年度经营目标制定的原则是什么？

（二）年度经营目标的制定方法

1、市场预测法制定年度经营目标            2、财务状况制定年度经营目标

（三）年度经营目标的分解

1、年度经营目标该怎样分解                 2、年度经营目标制定确定的流程

五、全面预算管理的内容以及主要预算的编制

（一）全面预算管理的内容

1、怎样进行业务预算（销售、采购、生产）  2、资本预算该怎样做？（投、



融资活动）   

3、资金预算如何做？（基于业务）          4、财务预算（三表）应注意些什么？

1）销售预算                               2) 销售成本预算

3）采购预算                               4) 生产预算

5）直接材料预算                           6)直接人工预算

7）制造费用预算                           8）销售费用预算

9）管理费用预算                           10）财务费用预算

11）税费税金预算                          12）资本性支出预算

13）现金预算                              14）预测财务报表

（二）预算编制的数据依据

1、企业的战略发展规划                    2、企业的历史经营数据

3、未来市场的客观预算                    4、企业自身的运营能力

（三）预算的编制方式

1、自上而下式                            2、自下而上式  

3、上下结合式

（四）编制预算的主要方法

1、固定预算                               2、弹性预算  

3、滚动预算                               4、零基预算  

5、概率预算

（五）预算的编制流程

（六）主要预算的编制思路与操作要点

1、销售预算                               2、生产预算



3、采购预算                               4、费用预算

5、现金预算                               6、资本预算

（七）预算的调整

六、预算执行与预算考核

（一）预算执行情况的反馈

1、预算执行的报告制度                        2、预算执行报告的周期   

3、预算执行报告的报告内容

（二）差异分析

1、单一产品差异分析                          2、产品类差异分析  

3、总差异构成及分析

（三）预算考核

1、预算考核的基本原则                        2、预算考核指标  

3、考核指标的确定                            4、预算考核与薪酬计划如何对接？
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