
企业全面成本费用管理与控制

【课程背景及内容】：中国已经进入后经济发展时期，激烈的竞争的市场环境，

我们好多企业的日子并不好过，大多数企业的盈利能力持续下降，物价不断上

涨，人工工资不断增加，人民币升值、地价翻番等，企业的成本也就不断上升。

通胀时代，劳动力、土地、原材料等各种生产要素价格飞速上涨，加之总的人

民币升值的压力，我国生产企业的低成本优势实际上已经开始丧失。无论是能

源方面的成本，还是原材料与人工成本的压力均是不争的事实，那么，怎么做

好成本费用的管控成为每个管理人员必须面对的课题。本课程教会学员发现问

题，解决问题的思路介绍企业成本管理的核心思想，帮助学员分析与管控生产

运营环节的成本、搭建行之有效的生产成本管理与控制体系，全面系统的讲授

不同成本对象的管控思路与方法，能够有效提升企业的成本竞争力，从而保障

企业的竞争优势，让企业在市场的舞台上立于不败之地。

【课程受益】：

在案例分享过程中，总结成本管控的精髓，使学员提升成本意识，增强成



本管控能力。掌握不同成本对象的管控规律，全面提升成本管理水平，打造成

本竞争优势，通过战略性成本管理，将成本变为价值创造活动，改善企业整体

竞争力，以传统成本的管控为基础，不断拓展成本管理思路，把握成本管控的

主要矛盾，全面改善成本管控的效果，养成良好的全员成本，不断改善成本管

理，提升企业的盈利能力。

课程大纲：

一、必须具备的成本概念

1、变动成本&固定成本                    2、机会成本&边际成本

3、目标成本&付现成本                    4、产品寿命周期&工程寿命周期

二、战略性成本管理

1、客户核心价值                         2、企业资源配置模型

三、成本管理的关键部门及成本管控的思路

1、成本控制从源头抓起                   2、价值工程的思维方式与运用

四、存货成本的控制

1、过量与不合理的存货                   2、全面采购成本的概念与特点               

3、采购价格的控制                       4、运输成本的控制 

5、仓储成本的控制                       6、包装费用的控制                         7、装

卸成本的控制



五、材料成本

1、途径                                 2、优化产品设计

3、材质变更                             4、提高材料利用率

六、人工成本

1、招聘成本的控制                        2、培训成本的控制

3、薪酬成本的控制                        4、离职成本的控制

5、推进生产革新                          6、用工结构多元化

七、能源成本

1、管理要求                              2、管理性措施节能降耗

3、技术性措施节能降耗

八、修缮成本

1、构成与管理                            2、设备维护体系

3、降低修缮成本的方法与措施

九、期间费用的控制

1、期间费用的分析方法                     2、管理费用的控制

3、销售费用的控制                         4、财务费用的控制

十、质量成本的控制

1、质量成本的构成                         2、质量成本的管控思路与方法

十一、借鉴的成本管控方法



1、顾客至上与目标成本法                   2、精益求精与持续改进法

3、现场改善与成本降低 

十二、打造全员成本认知，持续改善成本管理工作，夯实成本管理的基础工作


