
生产企业成本控制的管理策略

【课程背景及内容】：中国已经进入后经济发展时期，激烈的竞争的市场环境，

我们好多企业的日子并不好过，大多数企业的盈利能力持续下降，物价不断上

涨，人工工资不断增加，人民币升值、地价翻番等，企业的成本也就不断上升。

随着通胀时代的全面来临，我国劳动力、土地、原材料等各种生产要素价格飞

速上涨，加之人民币升值的压力，我国生产企业的低成本优势实际上已经开始

丧失。无论是能源方面的成本，还是原材料与人工成本的压力均是不争的事实，

那么，怎么做好成本费用的管控成为每个管理人员必须面对的课题。本课程站

在战略的高度，以制造业为例，发现问题，解决问题的思路介绍企业成本管理

的核心思想，帮助学员分析与管控生产运营环节的成本、搭建行之有效的生产

成本管理与控制体系，全面系统的讲授不同成本对象的管控思路与方法，能够

有效提升企业的成本竞争力，从而保障企业的竞争优势，让企业在市场的舞台

上立于不败之地。



【课程对象】：财务负责人、生产厂长，财务经理、财务主管、成本会计及其

他财务人员，中高及管理人员，生产管理人员等。

【课程受益】：学习本课程，学习如何从整个价值链的角度分析和控制各种浪

费在内的管理不善成本，　结合案例学习典型的成本控制流程和其主要内容，

梳理生产管理所涉及到的成本发生点并对其进行有效管控，掌握成本管理的具

体实施方法并融入实际的工作之中。养成良好的全员成本管控，不断改善成本

管理，提升企业的获利能力。

【课程大纲】： 

　一、 生产企业当前面临的情况

　1、市场与内部运营管理的挑战                 2、生产管理的使命与最新理念

  3、成本与费用                               4、成本

二、生产企业成本管理基础

1、 成本的基本定义、划分和差异              2、生产企业成本的典型构成

3、典型成本核算流程                         4、直接和间接成本

5、变动和固定成本                           6、可控和非可控成本



7、确定生产企业成本影响因素及成本控制点     8、成本控制和成本降低

三、生产企业生产成本控制的核心思路

1、生产成本控制的典型过程                 2、生产成本控制的主要内容

2、生产成本控制的主要方法和手段           4、全面成本控制

四、以利润和成本为导向的价值分析和管理

1、基于利润回报结果的价值决策             2、销售地区或客户成本

3、 基于利润最大化的产品组合决策          4、以成本结果为导向的价值分析

5、企业价值链成本的构成状况               6、公司的价值分析

7、面向对象的持续改善方法                 8、最小化源头控制方法

9、成本分析与统计                         10、成本分析与控制

五、企业生产成本与价值分析

1、生产管理的业务内容和成本发生点         2、生产成本的典型与主要核算

方法

3、顾客与内部导向相结合的价值分析         4、管理风格对生产成本的影响



5、生产投入和产出的经济性分析             6、业务流程的成本控制思想

六、生产成本管理的具体实施和改进

1、精益生产的基本思路                     2、 减少生产成本的主要方法和工具

3、价值流图分析                           4、供应链成本控制和改进

5、采购成本控制和改进                     6、库存成本控制和改进

7、物流成本控制和改进                     8、技术成本控制和改进

9、质量成本控制和改进
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