
商战奇谋的课程架构

「商战奇谋」不是培训，是一种「心智资本」企业家的商战智能研究，从「明思辨」、「挖

本质」、「找核心」、「定经纬」、「养紫牛」、「造水库」六大关键为你定制你的企业战

略基因图谱！

「商战奇谋」讲述如何构建战略思维、回归战略初心、明确战略定位、创造战略优势和规划

战略未来最终获取利润。

【历史智慧的剑气 指向未来的幽暗】

企业家是一个吊诡的话题，在中国语境下又更显复杂。中国企业家是双线作战，除了应

对市场的不确定性，还需应对制度与政策的不确定性。日常经营活动中，他们不能仅倚仗内

心信念从事，还必须学会妥协，在现实游戏规则的约束下寻找解决之道！

黄力泓说：「你是巫师、企业家与心理学家」老子说：「治国以正，用兵以奇。」有策

略能力的企业家对内是神学家，对外是巫师。对于现阶段流行一系列的智慧学说如总裁智慧

宗教智慧等。宗教成为个人信仰的选择，而不是商业、法律与决策的依据。教育的力量在于

开发我们的思考判断力，而非灌输意识形态。企业决战不在战场，而在企业高层的谋略决策

脑力。

「无知，使人贫穷；错误的认知,比无知来的更可怕！」在企业的经营上我们未来看起来

不确定、不稳定。在美国飓风桑迪造成的人员伤亡及物质损失让人们再度关注气候变化，也

使得寻求开发利用资源及保护环境新方法的需求显得越发重要。由日益凸显的不平等、财政

紧缩措施、高企的失业率、政府执政无力、制度失效及其他原因导致的社会动荡不断升级。

将会有更多不能洞察未来发展趋势的企业被淘汰，如柯达。这家企业发明了数字相机，却仍

将业务重心放在胶卷业务上，最后不得不申请破产。

2017年，全球范围内大规模的经济与社会力量再分配过程仍将继续。上述力量会从那些

未能取得进展的机构（尤其是政府及银行）流出，流向社区、个人及那些能够洞察这些改变

未来世界的趋势并采取相应措施的商业领袖们所领导的企业！

经营正在颠覆，执行正在崩塌！经营，颠覆无处不在!看得见的颠覆：与其更好，不如不



同，非主流才是未来，主流终将衰亡，异端正在兴起。看不见的颠覆：那些正在消失的传统

企业，那些悄然消失的个人能力。业余干掉专业、内行干掉外行，剧情越来越怪诞、越来越

狗血。互联网时代的企业需要跨界思维！

黄力泓的「脑体经济学」的观点战略有两个层面：一个是企业战略，一个是品牌战略。

品牌有生产周期，可以死亡，这种情况下要救的是什么？是企业，而不是品牌。企业就像花

园，树生病了要死掉没问题，你还可以种一棵新的树，但花园只有一个。

商业的竞争中企业战略的要点是什么呢？是去识别机会，然后根据情况判断是不是用不

同的品牌去抓住不同的机会。要发现这个机会，同等也就意味着要发现原来你的主业正在衰

退。中国企业的活路在哪？提前十年想，提早五年做！战略，就是站在未来角度思考现在的

选择！战略代表了方向，没有方向，企业何去何从？战略规划了未来，没有未来，企业因何

存在？

课程模块：（三次进行的课程模块）

「明思辨」战略决定组织未来的行动选择

1企业战略能力测试

2商解三国之曹操的企业战略

3战略为何重要？

4战略因何存在？

「挖本质」企业战略缺失，失去的是未来！

1构建战略思维：战略定义、战略要素、战略价值

2回归战略初心：使命、愿景、价值观、战略目标

3你能用 15个字说清楚公司策略吗？

「找核心」利润筹划 — 企业家的必修课

1明确战略定位：内外部环境分析、利益相关者期望、资源能力评估、整合资源能力、利

基战略



2创造竞争优势：目标客户、独特价值、系统支撑

3构建利润创造模式

「定经纬」让每一个战略都稳准狠

1规划战略未来：核心业务、增长业务、种子业务

2互联网时代经营管理变革

3互联网时代下的执行创新

4＂竞争边界＂的选择及＂时间窗口＂的选择

「养紫牛」重要不值钱，稀缺才值钱

1企业持续赢利的最佳战略组合有哪些？

2一句话、一张图描述清楚你的企业商业模式

3消费者的大脑如何运行？

4无限接近持续盈利的关键中的关键

「造水库」企业如何做好利润管理？

1人性、博弈论与制度设计

2重新定义需求，重新定义行业

3企业生命周期与成本、利润控制的核心

4企业如何把握产业机会，与资本合作共同实现产业升级？ 


