
非财务经理的财务管理

（主讲：谢丽）

课程背景：
衡量一个企业好坏有三个方面：产品/服务、运营效率、财力，但企业管理人员因为不

懂财务管理，往往只关注到产品/服务，这就导致企业容易陷入销售在增长但企业不赚钱；
或者企业虽然赚钱但资金很紧张的局面，这种情况反过来又会对产品/服务造成不利影响，
严重影响企业价值提升。企业的价值=产品*效率*财力，效率和财力的提升是财务管理的核
心，企业管理人员如果懂财务管理，将会在极大程度上助力企业的成长，为企业创造更大的
价值，实现企业价值最大化的管理目标。
课程收益：
▲ 熟练运用三张财务报表，了解杜邦分析法，并深刻认识 ROE 构成
▲ 学会从财务报表和数据中分析衡量企业的产品/服务、运营效率、财力
▲ 充分理解企业的五力模型
▲ 运用财务思维解读企业运作，从财务角度对经营决策进行有效评估
▲ 掌握企业（部门）目标制定及计划实施；
▲ 提升企业管理者的成本管理意识
▲ 提升企业管理的运营效率管理意识
▲ 提升企业管理的战略管理意识

 

课程时间：2 天，6 小时/天
课程对象：企业中高层管理人员、核心销售和技术人员
课程方式：讲师讲授 + 数据分析+ 案例研讨 +讲师点评 + 现场咨询与辅导

课程大纲
案例导入：行业的背景分析
第一讲：正确切入财务报表的前提：背景和未来
一、哈佛财务分析框架
1. 战略分析
2. 会计分析
3. 财务分析
4. 前景分析
二、行业背景和企业战略分析
1. PEST 分析
2. 行业分析和行业趋势
3. 企业定位和核心竞争力
4. 企业的总体战略、业务单元战略、职能战略匹配
5. 财务指标与战略匹配性分析
案例分析：行业不同战略上市公司分析
小组讨论：公司所在行业的背景分析和战略讨论 
二、企业会计分析



1. 分析企业关健会计政策和会计估计合理性
2. 识别企业会计政策和会计估计对企业会计信息的影响程度
3. 识别企业关联交易对会计信息的影响程度
4. 识别异常利润和虚拟资产
5. 从会所的更换和审计意见中识别会计信息的失真程度
案例分析：行业企业会计政策分析

第二讲：财务报表解读和分析：数字背后的业务呈现
一、三大报表的整体解读
1. 资产负债表：企业的“底子”
2. 利润表：企业的“面子”
3. 现金流量表：企业的“日子”
4. 不同周期三大表的特征
二、资产负债表的核心项目与管理困惑
1. 货币资金：循环后的增值
2. 应收账款：盈利性亏损的祸根
3. 存货：及时供应的难题
4. 固定资产：短融长投的诱惑
5. 资产规模：做大做强与资金投入
6. 负债率：财务杠杆与风险
7. 产品成本：基于流程的控制
三、通过利润表洞悉企业经营状况
1. 从企业收入洞悉企业的经营状况
2. 从成本控制洞悉企业的经营状况
3. 从毛利率洞悉企业的经营状况
4. 从销售费用洞悉企业的经营状况
5. 从管理费用洞悉企业的经营状况
6. 从研发费用洞悉企业的经营状况
7. 从净利润洞悉企业的经营状况
四、如何通过现金流量表洞悉企业的风险
1. 经营性现金流量质量分析
2. 操纵可能及常见粉饰手段
3、投资性现金流量解读与分析
4、融资性现金流量解读与分析
5、企业现金流综合分析
五、通过财务比率透视企业经营状况
1. 偿债能力
2. 营运能力
3. 盈利能力
4. 发展能力
案例分析：行业财务报表解读和分析
小组讨论：公司财务报表的解读和各项能力分析

第三讲：成本控制管理：成本控制
一、常见的成本概念
1. 变动成本和固定成本和经营杠杆的关系



2. 料、工、费构成
3. 成本战略：低成本、差异化、聚焦、蓝海
二、成本管控的六大误区
1. 顾此失彼
2. 秋后算帐
3. 依赖财务
4. 不能持续
5. 忽视供应商
6. 追求时髦
三、比较好的成本计算和成本控制方法
1. 标准成本法
2. 作业成本法
3. 成本控制的主要途径和方法
4. 企业价值链管理和流程再造
5. 企业运营各个环节的成本控制
四、本量利分析和盈亏平衡
1. 盈亏平衡计算分析：保本量、保利量
2. 产品成本和定价分析：成本定价法、价值定价法
案例分析
第四讲：资产周转管理：运营效率
一、应收帐款管理
1. 应收帐款的日常管理
1）客户信用管理
2）合同规范管理
3）赊销额度管理
4）帐款追踪管理（帐龄分析，定期跟催）
5）帐款与业务人员效挂勾
2. 应收帐款的风险管理
1）制定应收帐款风险管理制度和策略
2）应收帐款进行结构性分析
3) 对重大客户定期做风险预判
二、存货管理
1. 建立存货风险预警机制
2. 从战略高度综合采购成本建立完善的备货机制
3. 优化供应链，建立协同机制
4. 定期分析库存结构，将库存管理列入相关部门考评指标
第五讲：财务战略选择：偿债能力
一、财务战略的概念和内容
1. 概念
2. 筹资战略管理
1）资本结构决策（核心）
2）筹资来源决策
3）股利分配决策
3. 财务战略选择
1）基于产品生命周期的财务战略选择
2）基于创造价值或增长率的财务战略选择



课程总结与回顾
1. 课程主要内容总结与回顾
2. 答疑解惑


