
业财融合——助力企业价值创造型财务的落地

（讲师：谢丽）

课程背景：

随着商业环境日趋复杂和企业管理变革的迫切需求，财务转型的需求在加速，

几乎所有人都意识到了财务的重要性。企业对财务部门提出了更高的期望，企

业的财务职能已经发生明显的变化。财务人员必须打破传统的工作模式，具备

业务思维，积极的参与到企业经营管理活动中去。财务人员用数据分析说话，

做到业财融合，帮助管理层更加科学的看待问题、分析问题，并提出改善建议，

为企业创造价值。

通过本课程，旨帮助您突破传统财务工作方法，帮助您从企业战略的高度，

同时从业务、经营、管理等不同视角来看财务管理的问题。

课程收益：

● 掌握创新思维的方法及了解商业模式财务驱动的要素；

● 聚焦价值导向管理，成为企业的价值创造者；

● 感悟预算管理和内部控制的真义：防患于未然；

● 优化配置资源，实现企业价值最大化和企业风险最小化；

● 从财务角度对企业潜在的风险进行分析和评估；

● 优化企业管理人员和财务人员分析与规划能力；

● 掌握财务核心要素的分析和业务驱动因素分析。

课程时间：1天

课程对象：企业负责人、高层管理人员、业务管理人员、生产管理人员、财务

人员



课程方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求

全员参与。

课程大纲:



第一讲：管理会计升级：柔性共享+精细管控

一、如何构建高效的业财一体化框架？

1. 商业模式与管理模式对公司价值的创造

2. 新环境下战略定位的新思考

3. 企业能控制的资源能力新定位

4. 信息系统和共享财务中心的优势

5. 如何将风险控制融入具体的业务流程中去

二、跳出成本思维模式看价值链成本管理

1. 在行业价值链中用创新思维寻找降本增效的机会

2. 转换传统成本思维跳出企业看市场

案例：某公司价值链分析

三、结构性成本在市场竟争中的优势

1. 结构性成本管理

2. 执行性成本管理

案例：科技通讯类公司竞争性分析

第二讲：全面预算管理——业财融合的有效工具

一、企业战略在实施过程中的障碍

1. 战线不统一的远景障碍

2. 激励不平等的人员障碍

3. 工作不聚焦的管理障碍

4. 实施不落地的资源障碍



二 预算是公司战略执行的前提

1. 根据商业环境和内部条件进行 SWOT分析并制订战略

2. 将战略转化为BSC

3. 根据BSC具体化目标

4. 为实现战略目标确认计划、具体措施和行动方案

5. 确定预算编制

6. 预算执行控制

7. 将确认的目标、行动计划、业绩考核指标与战略对比

8. 将目标和实际差异进行分析，重点分析驱动因素的差异，阐述对战略目标的

影响

9. 业绩考评和具体改进措施

案例：某国外银行的BSC和预算实施

三、差异化战略优势

1. 通过案例分析找差异化的特点

2. 从商业红海中落跑还是创造蓝海新星

案例：海底捞的差异化战略分析

3. 差异化的核心定位

四、低成本领先战略的特点

1. 控制资产投入成本

2. 控制运营成本

3. 控制运营费用

五、预算管理的工具方法



1）预算管理战略地图

2）平衡计分卡

3）如何化战略为行动

3）将资源配置与战略联系起来

4）SM\BSC对预算管理的贡献

第三讲：财务管控——过程管控中业财融合

一、预算与新型成本管理工具的结合

二、业财融合；台塑集团的成功之道

1. 独特的“双线”管控模式

2. 高效的“四化”管控体系

1）管理制度化

2）制度流程化

3）流程表单化

4）表单电脑化

3. “异常管理”的运作模式

1）制度执行的“异常管理”

2）经营业绩的“异常管理”

3）异常管控标准的“异常管理”

4）异常的识别与反馈机制

三、分析管理的工具方法

1. 鱼骨图分析方法



2. 目标成本法

3. 作业成本法

第四讲：管理会计新思维——业财融合新视角

一、财务要素对商业模式的支持

1. 什么是财务要素

2. 财务要素概念的理解

二、财务管理与商业模式的关系

1. 从商业模式分析到管理流程分析

2. 不同的视角看财务管理

3. 从商业模式分析到财务结构分析

4. 新商业模式下的财务模块

案例：快餐业的差异化竞争与盈利方式
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