
项目背景：

在互联网、移动互联网、新媒体等新兴技术的快速发展下，给银行业带来

了新的挑战和前所未有的新机遇，利用新媒体来培养银行从业人员的 IP，成为

商业竞争新浪潮中不可或缺的稀有资源。众所周知现在的话语权从单一的银行

企业品牌转向具备专业的银行从业人员个人 IP，从大众场景转向具备网络影响

力的个体，具备网络影响力的银行从业人员的价值越来越大，从而通过拥有 IP

的银行从业人员提升银行品牌、推广本行业务、内容带货、实现客户银行共赢，

来适应新商业生态，不断变革迭代、赢得新市场。

项目目标：

取势：了解新商业业务、产品、用户的变化规律与趋势

明道：把握适合银行业专属从业人员 IP的规划路径与设计关键

得法：掌握打造行内银行从业人员 IP的各项策略和模型

优术：熟练运用打造银行从业人员 IP的各项落地实施工具方法

项目优势：

结合新商业业态、移动互联网变化规律和发展趋势，通过理论讲授和案例

解析相结合的方式进行；采用方法+工具+实操的形式，以理论思维导入，以

策略方法讲授，以工具实操落地，实现方法可掌握，工具可运用的目标。

师资优势：阿里职业电商+直播运营+幕后操盘手领域培养基地培训专家

形式优势：培育孵化式：理论、案例学习+实战操作演练；

核心能力提升：新媒体运营+内容电商+直播操盘运营

1、新媒体的 IP运营策划能力

2、内容电商和内容运营操盘能力



3、直播电商场景综合操盘能力

4、团队搭建与管理能力

5、数据分析与优化能力

6、目标策略设计能力

7、趋势机会洞察能力

从基础提提升：内容电商运营+短视频、直播新场景运营专家（操盘手）

能力模型

项目适合人群：

分行、支行、网点各部分团队管理者、理财团队、对公团队

项目执行内容：

理论、案例学习大课学习阶段
时间 内容

第一天

上午

第一模块：新商业业态——IP时代的商业变革
1、企业与用户间的业态
2、产品与用户间的业态
3、内容与用户间的业态
4、个人与用户间的业态
第二模块：IP起源——源于个人忠于文化
1、网红、个人品牌、IP、超级 IP

2、超级 IP的认知
3、超级 IP的阶段发展路径
4、超级 IP的模型"
第三模块：商业价值——个体价值将无限放大
1、银行从业人员的商业模式构建
2、银行从业人员 IP的商业价值
3、银行从业人员 IP的对外价值
4、银行从业人员 IP的对内价值
实操：构建自己的 IP商业模式

下午 第四模块：战略管理——无战略不执行无管理难成事
1、银行从业人员的 IP战略目标卡
2、银行从业人员的知识管理体系
3、银行从业人员的时间精力管理



4、银行从业人员的人脉圈层管理
实操：设计自己的 IP战略目标卡"

第五模块：系统定位——一眼难忘从此迷恋
1、银行从业人员找准自我定位的策略方法
2、银行从业人员的标签管理
3、银行从业人员的人格化管理
4、银行从业人员的视觉锤预言钉
实操：构建自己的定位模型"
（布置第一天作业）

第二天

上午

第六模块：势能传播——引爆银行从业人员 IP的路径
1、势能传播的平台解码
2、势能传播的矩阵架构
3、势能传播的策略方法
实操：构建自己的势能传播模型
第七模块：修炼内功——深基石才能后薄发
1、刻意练习，提升自我能力
2、提升认知，高认知才有高价值
3、塑造网感，紧追时代前沿
4、先声夺人，提高自我表达力
实操：设计自我内功修炼的提升模型与路径"

下午

第八模块：内容价值——让内容为自己赋能
1、内容价值的模型设计
2、内容产出的思维与路径
3、成为爆款内容的策略方法
4、如何持续输出好的内容
实操：构建自己的内容价值模型"
第九模块：扩大影响——让影响力助推超级 IP

1、信任背书，用三方来推广自己
2、跨界合作，用融合来跨越圈层
3、社群构建，用群体来价值裂变
4、产品设计，用产品来持续延伸
实操：找到一个自己可以实现扩大影响力的点并规划实施路
径"
（布置第二天作业）

第三天 上午 第十模块：长线产出——快速构建自己的 IP选题库
1、 内容创作选题的误区
2、 爆款选题的五个维度，快速确定方向
3、 卖产品、强品牌不同目标的选题模型
4、 构建内容创作选题库的路径与策略
实操：构建自己的 IP选题库
第十一模块：热点借势——造势不如借势，借势不当不如不
试
1、 如何发现热点，建立热点库



2、 情感链接，让产品、创意、用户成为热点引擎
3、 追热点的万能模型
4、 刷屏级热点背后的六大创意模型
实操：找出一个适合自己的热点进行热点创意

下午

第十二模块：海报创作——能裂变传播可高效转化的海报创
作
1、 海报创作的常用工具介绍
2、 常见的海报类型解码
3、 海报创作的设计流程与设计原则
4、 海报创作的设计策略与设计技巧
实操：设计一至两款不同类型的海报
第十三模块：H5创作——击中用户要害达到创作目的
1、 H5创作的常用工具介绍
2、 常见的H5类型解码
3、 H5创作的设计流程与设计原则
4、 H5创作的设计策略与设计技巧
实操：设计一至两款不同类型的H5

（布置第三天作业）

实战操作演练、自运营长效机制辅导阶段
时间 参与人群 辅导内容

第四天

上午 讲师、相关领导

1、分析本次培训名单意愿最大和适合
人群
2、建立长效监督管理机制与负责人人
选、责任划分

下午
讲师、学员、相关
负责人

1、启动大会
2、头脑风暴和个人 IP定位，建立个人
品牌系统规划
（人数较多需延迟晚上时间）
3、点评学员表现
4、布置作业
5、回答大家疑问

第五天
讲师、学员、相关
负责人

1、从零运转到实操阶段
2、日常素材准备、发布规划、活动参
与、日常互动
3、新手如何进行养号规划
4、如何创作优质短视频
5、如何提升作品品质
6、点评学员作品表现
7、布置作业
8、回答大家疑问

第六天 讲师、学员、相关
负责人

1、如何上热门
2、快速涨粉秘诀



3、避坑指南（规则学习+工具应用）
4、抖音的赚钱模式
5、抖音运营的基本三步骤
6、上推荐（数据分析能力、创优品、
出爆品能力）
7、抖音日常运营法则
8、点评学员作品表现
9、布置作业
10、回答大家疑问

第七天
讲师、学员、相关
负责人

1、抖音直播开播流程
2、抖音直播预告、预热设计
3、抖音直播间场景搭建
4、抖音直播设备使用（手机、灯光、

声卡、电脑）
5、抖音直播间的开播话术技巧
6、抖音直播间的粉丝引流
7、抖音直播的数据复盘
8、点评学员表现
9、布置作业
10、 回答大家疑问

第八天
讲师、学员、相关
负责人

1、微信账号的个性化设计
2、微信朋友圈的发布规划
3、微信朋友圈的活动设计
4、微信好友的标签化管理
5、微信视频号的运营
6、微信群的经营
7、点评学员表现
8、布置作业
9、日后社群线上回答大家疑问

@本课程内容模块可以进行拆分，定制培训
©本课程内容由李明杰独立开发，拥有版权



李明杰

资深新媒体领域导师

互联网化转型升级操盘手

IP策划运营操盘手

中国老年学和老年医学学会

文化和旅游分会 运营部主任

北京职工教育协会文化产业促进会 副主任

中国企业短视频大赛 评委导师

研究领域一：

传统企业互联网化转型与升级，互联网时代传统企业商业模式与顶层设计重构，

互联网化转型升级的战略布局与实施落地。



研究领域二：

移动互联网时代下，全域新媒体运营与营销的品效模式，短视频+直播的新营

销新商业模式，私域流量与私域经营重构新用户资本模式，企业如何进行全域

新媒体战略规划和运营实施，达成品效合一的目标。

研究领域三：

超级 IP系统的打造，企业家、创业者、经理人如何提高个人品牌和个体价值，

如何将个人 IP与企业 IP、产品/服务 IP相互链接形成商业 IP。

研究领域四：

文旅产业创新营销与农村电子商务，文旅产业、项目与文化、文娱产业如何相

融合，文旅产业、项目如何进行创新营销，提升运营、服务、客群；农村电商

运营，县域电商，电商扶贫。

主讲课程：

训练营： 《全域新媒体运营训练营》、《短视频品效合一训练营》

《短视频+直播达人训练营》、《私域经营训练营》

《超级 IP系统打造训练营》、《内训师线上培训提升训练营》

工作坊：《全域新媒体营销系统工作坊》

《短视频品效运营系统工作坊》《直播电商与主播达人工作坊》

陪跑营：《抖音电商孵化陪跑营》 《全域新媒体孵化陪跑营》

定制课：更多新媒体领域内容可根据需求定制课程，欢迎咨询！


