
                           

互联网时代下的全数据化预算管理

【课程背景】
企业全面预算管理是以企业战略目标为出发点，以市场需求为导向，全员参与，涉及企业生

产经营各个方面的预算管理体系，包括经营预算、资本预算、财务预算管理等内容，它将企

业的经营目标具体化和细分化，实现经营目标所消耗的资源合理配置，指导企业生产经营活

动，是现代企业内部进行控制的有效工具，兼具控制、激励、评价等功能为一体的一种综合

贯彻企业经营战略的管理机制。全面预算管理是实现企业战略的必要手段，它对企业资源的

分配起指导作用，对企业的经营活动进行全过程、全方位、全员控制，确保企业的经营活动

有序进行。

本课程是基于本人的工作经历、挫折、感受以及对于公司上市的案例研究，对企业全面预算
管理体系及过程、企业全面预算管理成功要素和全面预算管理的案例进行了分析和讨论，以
帮助企业更好地全面做好预算管理。
【课程收益】
1. 了解企业预算管理是什么
2. 了解企业全面预算管理的目标是什么
3. 了解企业全面预算管理的要素有哪些
4. 了解企业全面预算管理的体系及过程
5. 了解企业全面预算管理成功的要素
6. 了解企业全面预算的编制方法
7. 了解企业全面预算的编制程序
8. 了解如何让你的企业有竞争力
9. 了解财务报表的编制方法以及注意事项

【课程对象】

公司股东、董事长、董事、总经理、人力资源总监、财务总监、薪酬经理、中高层管理人员、
人力资源管理专员等

【课程特色】
针对性强、主旨明确、内容完整、逻辑性强、启发性强、信息量大、与时俱进、把握未来发
展趋势、合理运用趋势、充满哲学气息。
【讲师风格】
内容深邃、逻辑清晰、语言理性而幽默、课题新颖独特、系统控制性强。
【听课感受】
了解一个好的企业该如何全面做好预算管理，讲课风格深入浅出、风趣幽默、才思敏捷、代



                           

入感强。
【课程大纲】
第一单元  企业全面预算管理体系及过程
1. 企业全面预算管理目标的确定
2. 企业全面预算管理组织模式的构建 
3. 企业全面预算的编制程序
4. 企业全面预算的编制方法
5. 全面预算管理的控制、调整和考核

第二单元　企业全面预算管理成功要素
1. 明确预算管理是循序渐进的过程
2. 明确全面预算管理包括预算、考核和激励三个要素
3. 明确预算是讨价还价的过程
4. 公司董事长和高层必须重视和大力支持

第三单元  全面预算管理案例：HT集团
1. HT集团简介
2. HT集团全面预算管理的内容
3. HT集团基于子公司的预算编制流程图
4. HT集团的预算过程控制体系
5. HT集团的预算分析报告体系
6. HT集团的预算考评体系
7. HT集团全面预算管理实施效果分析和存在的缺点

第四单元  对财务部门的期望
1. 财务报表做到规范化、全面性、准确性、安全性、充分发挥其指导作用
2. 内部管理报表要尽可能详细，分析报表按照报表的规格去做，都要与过去的格式相同
3. 会计科目和会计准则的一致性
4. 科目顺序要有逻辑性，并且相同
5. 数字表示要标准化


