
数字化转型与新质生产力构建 

课程背景：

数字经济作为全球经济发展的新引警，其发展速度之快、辐射范围之广、影响程度之

深前所未有，数字经济正在成为重组全球要素资源、重塑全球经济结构、改变全球竞争格局

的关键力量。

中国正全面进入数字化经济时代。2021年，中国数字经济规模同比增长 13.8%，位

居世界前列，即使受到经济下行压力的影响，中国的数字经济依然保持平稳快速增长。为了

正确把握这一信息革命的历史机遇，中国政府充分调动民营企业、科研机构等组织参与数字

经济建设的积极性促进数字经济与实体经济深度融合，带动社会经济从工业经济向数字经济

转型，争取让万物感知、万物互联、万物智能的数字社会加速到来。

2023 年 2 月，中共中央、国务院印发《数字中国建设整体布局规划》 (以下简称

《整体布局规划》)提出目标:到 2025年，基本形成横向打通、纵向贯通、协调有力的一体

化推进格局，数字中国建设取得重要进展;到 2035年，数字化发展水平进入世界前列，数

字中国建设取得重大成就。《整体布局规划》作为我国数字化发展的顶层设计，明确了建设

数字中国是数字时代推进中国式现代化的重要引擎，布局了夯实数字基础设施和数据资源体

系的“两大基础”，强化了数字技术创新体系和数字安全屏障“两大能力”。

《“十四五”数字经济发展规划》（以下简称“规划”） 提出数字经济是继农业经济、工

业经济之后的主要经济形态。《规划》首次将数字经济地位提升至国家层面。

数字经济是未来长效发展主线，纲领性规划落地将会催化核心产业的成长加速。《规

划》提出数字经济是继农业经济、工业经济之后的主要经济形态，是以数据资源为关键要素 ，

以现代信息网络为主要载体，以信息通信技术融合应用、全要素数字化转型为重要推动力，

促进公平与效率更加统一的新经济形态。与此同时，数字经济也首次在政府工作报告中单独

成段，政府进一步强调其重要意义。

习总书记 2023年 9月在黑龙江考察时提出，“整合科技创新资源，引领发展战略性

新兴产业和未来产业，加快形成新质生产力”。数字经济时代，培育新质生产力是实现产业

转型升级和高质量发展的关键。

我们从政策的角度出发，分析国家政策导向，预测数字经济发展趋势，看清数字经济

发展方向，进而探寻数字经济之下的企业如何布局未来发展战略，在日趋下行的经济环境下 ，

找到公司的第二增长曲线，将不确定性变的相对确定，找到未来 3-5年的企业发展方向。



课程收益：
 了解国家数字经济政策导向和发展趋势；
 了解新质生产力的概念、要求、和对企业转型的影响；
 了解数字经济下，实体企业有哪些机会点？如何进行布局？
 2024年企业应该如何做 

课程时间： 12小时 

课程对象：政府人员、企业董事长、总经理等高层管理者；企业老板等创业者。
课程方式：详细的数字经济发展趋势和新质生产力规划政策讲解，干货呈现，课程逻辑清晰、
指导性强，理清思路和方向；采用老师讲授+案例分析的形式呈现课程内容；

课程大纲

第一讲：数字经济篇
1. 数字经济相关政策解读
2. 数字经济的含义与内容
3. 中国数字经济战略布局
4. 数字经济的考核指标
5. 为什么说数字经济已经成为我国高质量发展新引擎？
6. 数字经济、数字化转型、新质生产力的关系

第二讲：新质生产力篇
1. 什么是新质生产力？
2. 新质生产力与传统生产力相比有哪些差别？
3. 新质生产力所包含的要求和特征
4. 新质生产力与数字经济发展的关系剖析
5. 传统企业在新质生产力模式下遇到的 6大挑战
6. 从四大角度对新质生产力进行解读分析
7. 新质生产力的 7个认知

第三讲：数字化转型的基本认知
1、数字化转型的概念
2、大佬谈企业数字化转型
3、实体企业数字化转型失败的九个原因
4、实体企业数字化转型产生的三种价值
5、数字化转型的四个认知；
6、实体企业数字化转型的五个阶段；
7、企业数字化成熟度评估模型

案例分析： 奈飞的商业模式的变迁；
8个智能运营创新案例；

第四讲：趋势篇
1. 企业应对未来的七种生存原则



2. 数字经济下产业升级方向是什么？
3. 数字经济下实体企业有哪些机会和方向？
4. 数字经济如何重塑商业业态？
5. 实体企业打造新质能力的五个维度；
6. 数字经济五大新范式
7. 企业如何推动智慧化升级和布局工业互联网
案例：智能制造案例分析

8. 新质生产力引领下的传统企业转型场景变革
案例：工业互联网平台介绍

第五讲：数字化转型之道
1、实体企业数字化转型面临的三大挑战
2、实体企业数字化转型必备的八大版块
1）思维与战略

①任正非谈战略
②数字化转型带来的战略变革
③战略决策思考的维度

2）以用户为中心的商业模式的构建：
①创造顾客价值的因素；
②以用户为中心商业模式重塑策略；
③从“价值链”到“价值环”的变迁

3）数字化新技术的应用：
①大数据、云计算、物联网、区块链、人工智能、元宇宙等新技术的简介；
②数字化技术系统架构讲解
③数字化时代和 IT时代的系统架构差异分析；

4）虚实融合新零售： 
①新零售对产品生产、研发、销售的影响；
②新零售模式遇到的挑战；
③新零售模式的 7个节点

5）管理的变革：
①管理者管理思维的变化：牛顿式管控方式向量子式赋能方式的转变
②企业考核方式的变化：KPI向OKR转变
③企业组织形式的变化：科层制组织形式向量子式组织形式的转变

第六讲：对策篇
1. 2024年重点布局哪 10个产业方向？
2. 传统企业如何从组织和人的角度进行数字化能力打造
3. 传统企业如何通过数字化转型构建新质能力：

1）数字化转型推动商业模式变革；
2）数字化转型推动企业降本增效；
3）数字化转型推动营销方式升级；
4）数字化转型推动管理和组织变革；

案例：数字化转型推动企业业绩指数增长；

第七讲：新质生产力企业案例



1、海尔如何通过数字化转型打造新质能力：
1）海尔的数字化转型思维及认知
2）海尔数字化转型指导方针：三化；
3）海尔数字化转型的四个阶段；
4）海尔商业模式变迁；
5）海尔数字化转型的 7个落地维度；

2、三一重工如何通过通过数字化转型打造新质能力

总结/结束


