
《打造高效执行团队》
主讲： 杨洪涛老师

（注：实际授课时会根据现场需要做出微调）

【课程背景】

对于团队管理者来说，最重要的工作是通过团队来完成工作，这就涉及到如何把下属组合起来形成一

个高效的工作团队，这样才能幅提高团队管理者的管理效能。

但是在现实工作中，很多管理者要么过于关注事的完成，要么对人的管理不得要法，使得很多企业有

人数没人才，有人才没团队，团队执行力差。

本课程旨在帮助团队管理者运用可靠的理论和更好用的方法，结合大量的团队管理工具与实例，帮助

团队管理者升维团队管理认知，增强团队管理技能，从而提高团队执行效率，提高管理效益。

【课程收益】

1、帮助团队管理者理清团队管理的框架和思路，不再东一榔头西一棒

2、掌握激发团队的方法，使团队能够更加高效地协作，提高执行力

3、更进一步地懂得用模型来选拔和培养人才，避免浪费时间和浪费人才

4、掌握构建团队执行文化的策略和机制，促进团队的战斗力和凝取力

【课程对象】企业中高层管理者，部门经理，主管，团队负责人

【课程时长】1天 6小时

导入：高效团队模型

1、迈向成功的三大阶段

2、促进团队倍效的八大关键

第一部分：明确目标与甄选人才

一、明确团队目标

1、明确实现目标的标准

2、明确实现目标的意义

3、明确实现目标的方法

二、明确个人目标

1、从标准到个人追求



2、从意义到个人价值

3、从方法到个人信心

三、团队才人的甄选标准

1、人才甄选CASH法则

2、CASH法则四要素的本质

3、如何用CASH法则选人

四、团队人才的组合

1、不同人才类型的识别

2、不同人才类型的组合

第二部分：促进协作与积极沟通

一、发现团队优势

1、团队成员个人优势评估

2、个人优势在团队中的发挥

3、领导者对成员优势的持续关注

二、运用优势协作

1、成员个人优势相互的配合

2、优势协作的五个注意事项

3、领导者对优势协作的持续关注

三、基于工作关系的积极沟通

1、非暴力沟通的四要素

2、提高沟通的同理心水平

3、积极沟通中的积极反馈

四、基于工作任务的积极沟通

1、有效布置任务

2、沟通中激励他人

3、工作任务优劣反馈

第三部分：构建机制和塑造文化

一、构建团队协作机制

1、基本协作规则的制定

2、有奖有罚的制定

3、机制设计推动团队协作

二、完善团队协作流程

1、工作流程的制定与完善

2、工作流程中的问题处理

3、从固化到简化

三、高效团队的核心文化

1、五种团队核心文化

2、五种文化详解

四、团队文化如何落地

1、团队文化落地的四个维度

2、文化落地四维度详解



第四部分：工作激发与人才培养

一、不同员工的工作激发

1、四种特别员工

2、不同复合类型的员工

3、特殊类型员工的处理

二、让激励方式更加有效

1、为什么常用的激励方式越来越无效

2、让激励方式更有效的四大策略

3、四大策略的社会学原理解读

三、人才培养的内容

1、人才发展的CASH法则

2、如何依据CASH培养人才

四、人才培养的方式

1、人才发展的四个阶段

2、不同阶段的培养

3、相关培养的工具


