
《审查审批实务及风险分析》

一、授信工作尽职要求
1、建立客户档案。
2、识别授信风险。
3、核实信息资料真实性和有效性
4、客户调查和业务受理
5、授信分析与评价
6、抵押物权属证明(产权是否合法、清晰)
7、授信决策与实施
8、授信后管理和问题授信处理
9、授信工作尽职调查
二、授信流程与风险控管
1、授信计划策略的拟定
2、征信及授信申请
3、债权保障:可分为内部保障及外部保障两部分
4、授信审核
5、授信资产管理
三、贷款决策
1、什么叫贷款决策:
2、影响贷款决策质量的主要因素
(1)信息不对称
(2)信贷营销冲动
(3)信贷授权制度与品种管理不配套
3、如何做好信贷决策
(1)完善贷前调查制度,解决信息不对称的问题;
(2)建立合理的前台运营平台,用有效机制化解风险
(3)引入法人客户等级评定体系,用定量的方法规避风险
(4) 用过程管理理念,将风险的程度降到最低点
四、贷后总则
1、资金管理
2、贷后检查
3、预警管理
五、授信流程描述和职责分工
1、审查客户授信风险
(1)审查客户是否具备授信主体资格
(2)审查客户的信用风险
(3)提供审查结论
(4)提交信用评审材料
2、授信审批
(1) 信贷审查委员会集体审议
(2)有权审批人签批



(3)权限内传送审批结果
(4超权限上报上级行审批

3、超分行权限的授信审批
(1)上级行信贷审查部
(2)信贷业务放款审核
(3)贷后管理
六、完善授信审查审批机制(可以简单讲)
1、信贷最高决策机构”信贷审查委员会制度”的建立;
2、信贷审查委员的办事机构”授信管理部”工作职责
3、建立差别化风险审批机制,提高审批工作效率;
4、完善信贷审批机制，实行专家决策制度。
5、实行专职贷款审批人垂直管理机制。
6、为专职贷款审批人进行市场调研和项目回访创造条件
☆七、授信业务风险分析要点（重点讲）
1、内部管理风险分析
2、外部环境风险分析
3、财务风险分析
4、主要授信种类的风险提示
5、主要授信品种风险分析提示
6、非财务因素分析风险提示
7、预警信号风险提示-
8、客户履约能力风险提示
9、处理好风险管理与业务发展的关系
10、授信管理应避免的误区
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