
《未来领导力修炼》课程大纲

 课程背景
 美国前国务卿基辛格（Henry Kissenger）博士说：“领导就是要让他的人们，从他们现在

的地方，带领他们去还没有去过的地方。”未来领导力（Leadership）就是指在管辖的范围内充分地
利用人力和客观条件在以最小的成本办成所需的事提高整个团体的办事效率，未来领导力与组织发
展密不可分，因此常常将未来领导力和组织发展放在一起，衍生出了更具实战意义的课程《未来领
导力与组织发展》。未来领导力心理学是以心理学为基础、以管理应用为实践、以组织实验为依托 ，
塑造管理者的领导魅力；重新审视管理者的误区，突破管理瓶颈，改善管理氛围；培养管理工作中
让别人说“是” 的能力-----让否定、拒绝、抵抗、放弃变成认同、接纳、支持、执行；应用于领导、管
理、沟通、团队、策划、营销等诸多领域。 

一个优秀的管理者是不是就可以做一个优秀的领导者？
 掌握高超的管理技术就是一个优秀的领导吗？
 在一个领导岗位并拥有相应权利，就可以做一个领导吗？
 如何实现从一个管理者到一个领导者转变？
 如何实现从业务精英到业务领导的顺利过渡？
 优秀领导的胜任力模型是怎样的？？
 作为已登上管理岗位的人，如何从素质和行为上全面提升自己，让自己拥有影响力？

 课程受众:  

 总经理，企业中高层管理人员，
 核心团队，及有培养价值的优秀员工

 授课方式:  

 精讲理论：上升哲学思想； 
 案例解析：回归问题本质；



 工具演练：还原工作关键；
 能力测评：效果科学检核； 
 分组竞赛：体验团队学习；
 视频模拟：挖掘独特风格；
 原理剖析：探寻动机真相；
 心理建设：激发心灵潜能。

 课程收获:

 在心理上，真正实现管理者向领导者的过渡
 了解作为一名合格的领导者应具备的素质和能力
 提升激情、信任、欣赏、共赢等领袖魅力
 提高决策、授权、执行、控制、沟通等管理技能
 提升权力之外的个人影响力，激发并带领团队，实现企业目标

 课程时间:  

 2天（6 小时/天）

 课程大纲：

第一部分 认识未来领导力

一、什么是未来领导力
二、未来领导力来源于哪里
三、从管理到领导的思维导向
四、常见的未来领导力误区
五、未来领导力靠什么来保证
1、领靠什么——思考/决策/行动
2、导靠什么——沟通/教练/认同
3、力靠什么——四心/三身/一变
4、未来领导力又考什么——认知/情感/动力
六、解析未来领导力养成的五个阶段

第二部分：未来领导力修炼前需要遵循的 5 个原则

一、认清自己的真实情况——目标/能力/态度/价值
二、了解管理者与领导者的区别——行为/现状/结果/方式
三、掌握领导者常用的领导方式——教练式/支持式/授权式/指挥式
四、学会技巧性的授权——权责对等/有效控制/循序渐进/遵守约定
五、按照第 5级领导者的要求做事——第 5级领导者发展模型

第三部分 发挥未来领导力需要具备的 4种管理能力

一、自我管理能力
1、分析目前经理人面临的挑战
2、扫描经理人在组织中的价值体现
3、探寻角色变换引发的行为思考



4、解析经理人在组织中的角色定位
5、角色塑造——成就职业化人生的四种策略
二、目标管理能力
1、什么样的目标管理是有效的
2、如何设定正确的目标
3、如何对目标进行分解
4、如何进行目标管理——目标管理三步法
 为目标制订详细的行动计划
 进行计划跟踪，确保目标不偏离
 进行绩效评估、面谈、改进和激励
三、员工激励能力
1、常见的激励误区——四大误区导致激励失败
2、探寻激励之源——需求探寻/奖惩探寻/满意探寻
3、如何进行激励——激励的原则与步骤
4、有效激励的策略——给你鲜花给你梦
5、有效激励艺术——激起员工心中的浪花
四、团队协作能力
1、为什么要提倡团队协作——社会/团队/个人
2、团队协作为什么这么难——从个体看团队
3、团队协作的三大误区
4、团队协作的四个基础
5、提高团队成员协作能力的四个技巧

第四部分如何提升未来领导力——6431卓越未来领导力修炼法

一、解读 6431 未来领导力修炼模型
二、6L（六力）
1、第一力——思考力
 思考力的 4 个维度
 提升思考力的 4 个转换
 用情商+智商改善思考力
 思考力模拟训练
2、第二力——决策力
 影响决策的 4 个要素
 有效决策 6步法
 用素质改善决策力
 决策力模拟训练
3、第三力——行动力
 为什么努力却没有效率
 行动前需要了解的 4 个关系
 改善行动力的 4 个有效策略
 用执行的观点提升行动力
4、第四力——沟通力
 沟通力发展的 4 个阶段
 是什么影响了沟通力的发挥
 发挥沟通力所需要的 4 个条件



 改善沟通力的艺术——三多
5、第五力——教练力
 教练的本质工作是什么
 是什么阻碍了教练的旅程
 如何进行教练活动——示做指导教练法
 改善教练行为的 3 个策略
6、第六力——影响力
 影响力是一种追随
 是什么成就了您的影响力
 培育影响力的 4 个原则
 通过魅力放大您的影响力
三、未来领导者须具备的“五心”魅力
 喜悦心——快乐
 成就心——学习做别人生命中的贵人
 包容心——人各有别
 赞美心——欣赏
 同理心——理解
四、未来领导者须具备的“3s”魅力
 身体（健康）
 身心（快乐）
 身态（职业）


