
再创业意识给企业的价值

课程背景
创业意识——人们从事创业活动的强大内驱动力，是创业活动中起动力作用的个性因素，是创业者素

质系统中的第一个子系统即驱动系统。创业意识包含：商机意识、转化意识、战略意识、风险意识、勤奋
/敬业意识。真正的创业者，会在他创业之前、创业中和创业后，始终面临着识别商机、发现市场的考验。
他必须有足够的市场敏锐度，可以宏观地审视经济环境，洞察未来市场形势的走向，以便作出正确的决策
来保证企业的持续发展。企业是否拥有持续创业的思维取决于企业价值观。从哲学上说，价值观是关于对
象对主体有用性的一种观念。而企业价值观是企业全体或多数员工一致赞同的关于企业意义的终极判断。
企业价值观简而言之，企业的价值观就是企业决策者对企业性质、目标、经营方式的取向所做出的选择，
是为员工所接受的共同观念。

不管社会如何变化，产品会过时，市场会变化，新技术会不断涌现，管理时尚也在瞬息万变，但是在
优秀的公司中，企业价值观不会变，它代表着企业存在的理由。企业文化可以把员工紧紧地团结在一起，
形成强大的向心力，使员工万众一心、步调一致，为实现目标而努力奋斗。

 课程目标： 
 帮助高层管理者拓展思维，开阔视野，转换心智模式，提升综合能力与素质水平；
 系统了解企业文化认知本质与规律，从内心深处切实体验到文化的力量；   
 深入掌握企业文化建设与管理的工具、模型与方法，学会在具体工作中有效实践与转化； 

 授课方式：
 理论讲授＋案例分析＋视频分享
 小组讨论＋经验分享＋头脑风暴
 实战演练＋管理游戏＋情景对话



 标准课时：
 1天（6课时/天）

培训大纲

一、 企业成长的必经之路

 企业成功的第一条标准
 健康的——经营有方、管理有序、张弛有度
 企业成功的第二条标准
 可持续的——主营业务有提升空间、有后续项目、后续项目前景更广阔
 企业成功的第三条标准
 能抗风险——现金储备充足、项目储备充足、应急机制完善！
 企业必须要经历的三次创业
 企业迈向成功的第一个坎——你必须先下来
 企业迈向成功的第二个坎——狼来了！
 企业迈向成功的第三个坎——必须占有一席之地
 清晰三个阶段的重要意义

二、 二次创业是企业的蜕变

 二次创业的核心任务
 第一次创业成功以后的选择
 第二次创业成功的措施定位
 从创业家到企业家
 稳步扩张是关键
 专业手法是保障

三、二次创业的经营格局

 二次创业的经营提升
 稳固均匀成果
 强化竞争优势
 企业的关键能力
 市场掌控能力
 夯实盈利模式

四、二次创业的扩张谋划

 二次创业的扩张谋划的关键
 方向、条件、速度
 新兴方向一——内部市场链
 方向二——拐大弯
 方向三——多元化
 培育扩张 5大条件
 定位成长速度

五、二次创业的管理升级

 理解管理特点、老板遁入“三忙”



 卖多为什么反而赚少
 现金为什么周转不灵
 优秀人才为什么难留
 二次创业的管理升级
 法治的前提是制度合理化
 简单有效
 可执行
 大家认可
 一致性
 从人治到法治
 企业文化的管理功效
 夯实管理基础
 以经营活动为主线
 企业任务到个人
 人力资源管理是基础

六、二次创业的用人方略

 定位核心人才
 定位复合型人才
 拆除玻璃屋顶
 构建大班底
 搭建人才舞台
 完善游戏规则

七、二次创业的贯彻推行

 心态重塑起步
 升华于发展规划
 向竞争对手学习
 目标鼓舞人心！


