
绩效实战

绩效考核这个管理工具从最初的平衡计分卡逐步演变到 KPI、360、OKR

等等不不同侧重点的工具，是无数企业想用但始终又都用不好的管理工具。绩

效考核管理作为全世界公认的一个激励管理工具，但就是让很多使用中的企业

始终发挥不出他的公认价值，这到底是工具本身的缺陷还是使用工具的方法和

技巧出现了偏差呢？

绩效考核的应用到底以什么为核心呢？绩效考核方案的设计、绩效考核的

评价机制、绩效奖金的来源、绩效方案的执行等等。也许每个构成绩效考核的

工具，在每个企业的实际应用中，所体现的价值和结果都不一样，这也许就是

我们不能客观的使用好绩效考核这个工具的最主要的原因。

让绩效回归考核，让考核变成管理工具，我们不能因为工具的强大而忽略

管理本身对绩效考核的指引、使用、设计、规划、协调，如何让绩效考核不再

形式化，成为员工激励和企业经营管理中的核心“武器”，这里会给你想要的方

法和答案。

第一部分：课程大纲；



一、识别和选择绩效考核管理工具；

二、识别企业的生命发展周期；

三、岗位职责和考核指标方式和技巧；

四、绩效奖金的来源；

五、绩效机制和体系的构建；

第二部分：课程内容；

一、识别和选择绩效考核管理工具；

1、识别绩效考核管理工作；

2、每个绩效考核管理工具的使用场景；

3、使用绩效考核工具的目的；

4、选择匹配的绩效考核管理工具。

二、识别企业的生命发展周期；

1、解读企业的生命发展周期；

2、分析企业生命发展周期的表现形式；

3、企业不同生命周期的激励方案设计；



三、岗位职责和考核指标方式和技巧；

1、基于绩效考核的岗位职责内容设计；

2、绩效考核指标的提炼；

3、绩效考核指标的甄选。

四、绩效奖金的来源；

1、绩效奖金的来源；

2、设计绩效激励的上下“板”；

五、绩效机制和体系的构建；

1、绩效评价；

2、绩效反馈和绩效应用。

第三部分：参与人员：

企业中高层部门负责人、人力资源专业管理人员、财务管理人员；

第四部分：课程时间

1天；

第五部分：课程价值：



结合企业发展阶段，根据企业现状，设计与企业相匹配，符合实际现状运

行的绩效运营方案，即刻使用。


