
课程名称 : 产品上市推广策略及营销计划

课程编号 : NPD115 语言 : 中文

课程简介
 系统化的方法：课程提供了一整套新产品上市管理流程的专业方法。

 全景案例分析：新产品上市的全景案例分析，帮助学员实际体会新产品上市方法的应用。

 模板参考：提供主要的模板参考，便于学员今后应用。

 丰富的案例和经验分享：通过领先企业的实际案例和讲师丰富的实践经验的分享，拓展学员视野

和思路。
周期 培训方式

0

12 讲授、讨论、分享

0

总周期 (小时) 12 序列号 :

培训人数限制 : 25

培训对象 :

企业 CEO/总经理、市场副总、市场总监、市场部经理，产品总监、产品经理等市场相关人员。
培训目标 :

 掌握新产品上市流程和一套系统化方法

 掌握企业实现市场导向的运作模式和要点

 了解新产品上市推广中各参与人员的定位、角色及职责

 学习先进企业在新产品上市及营销计划方面的经验

 学习如何实现新产品上市与营销的整合

 掌握制定、优化和监控新产品上市及营销的流程、方法和工具



课程内容:
1. 新产品发展的战略

决策与策略规划

 市场:消费者, 中间

商 ,  生产商 ,  供应

商 

 产品: 4P, 生命周

期, 品牌

 可持续成长 :新产

品的开发和新品牌

的建立

 新产品开发: 概念,

研发, 预测, 资源,

决策, 计划, 协调,

上市

 项目管理: 全局观

念 ,  具体量化 ,  尊

时行动, 坦诚沟通,

团队乐趣

 决策的准确: 目标

消费者, 以市场为

导向的经营模式

 计划的完整:  细节,

 定量, 合理, 灵活

 市场与销售:  战略

和策略

 案例：XX 公司产

品的战略决策及策

略规划。

2. 新产品营销计划的

制定与实施

 新产品营销目标的

制定

 销售历史资料的有

效利用

 市场占有率发展趋

势的预测与把握

 竞争形势分析

 价格对比的方法及

策略

 分析问题与机会

 营销计划的主要行

动：

 营销计划的次要行

动

 产品市场定位

 产品的定价策略和

定价过程和方法

 产品营销策略

 营销时间表

 关键风险分析与规

避

 案例分析：XX 公

司营销计划的探讨

3. 产品的上市管理及

生命周期管理

 为何要把控产品的

上市节奏

 新产品上市的主要

流程

 发布策略

 发布准备

 正式发布

 发布计划的执行与

监控

 新产品上市流程中

各环节的主要活动

 实例讲解：产品上

市计划中需要包含

的内容

 新产品上市的支撑

流程

 产品的命名管理

 产品的受控宣传和

销售

 产 品 的 外 部 测 试

（投放市场测试的

几个阶段）

 演练：制定产品发

布策略

 产品生命周期管理

要点

 新产品上市后重大

问题的跟踪管理

 产品量产后新旧版

本的切换管理方法

 产品经理如何参与

该阶段工作

 产品经理在上

市中扮演的角色。

 产品经理的上

市过程中的主要工

作。

 产品经理的上

市过程的过程控制

方法。

4. 产品上市管理重点

和难点集合案例

 业界在新产品上市

活动中的常见

问题

 根据当前的市场需

求进行产品战

略审视

 案例讲解：

 根据产品测试活动

的 业务计 划

整合

 产品包

 销售渠道

 订单履行

 定价/条款

 技术支持

 综合营销宣传

 支持准备工作

文档和资料

培训工作的展

开

销售指标的拟

定

产品上市后的跟踪工

作

绩效评估

案例讨论：如

何拟定市场追踪计划

上市推广策略重点讲

解：

 产品 的推 广过 程

及阶段

 推广的操作过程

 推广表现的要点

 确定 推广 策略 要

注意的

 了解 推广 工具 的

作用

 媒体 推广 的组合

利用达成最佳效

果

 看看推广 概念 在

各阶段是否准确

 推广 控制注意要



点

 推广中的关键点

 案例分析：XX 公

司新产品推广的策

略分析和学习的探

讨

6. 产品经理如何

开展市场活动评估

上市推广的绩效考

核及效果观察

 信息渠道

 信息来源

 上市活动的种类与

特征 

 时间驱动与事件驱

动

 产品经理如何让相

关部门的市场活动

活动有效展开 

 市场活动前的准备

活动

 让所有相关者知道

什么是高质量的产

品

 如何通过计划来规

范后续的活动

 案例分析：新车上

市

 如何让每种市场活

动高效的执行

 市场活动中的基本

方法

 倾听技巧

 如何运用十问引导

客户

 案例分析：用户访

谈

 演练：用户访谈


