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高效执行与领导力能力提升

——扛责任、拿结果、做执行

让“打胜仗思想”成为团队的信仰！

课程背景 

任何一个组织，都不是单枪匹马干出来的，都必须借助团队的力量来发展状大。而拥有团队

容易，拥有强大战斗力的铁军却是难上加难。团队要想拥有强大的战斗力，要想在竞争中像

一只铁骑一样冲锋陷阵，要想让团队愈战愈勇，就必须在价值观、信念、执行力、能量方面

统一，就必须从根本上对团队成员进行塑造和培训。

如何让团队中的每个人主动扛起责任，而不是推诿扯皮？

如何让团队中的每个人自发创造结果，而不是走过程、找借口？

如何让团队中的每个人保持打胜仗的信念，拥有打胜仗的激情和渴望？

如何让团队一如既往始终保持精悍、灵活、快速反应的优良作风？

……

本课程营旨在通过执行方法及执行工具，全方位打造团队的执行力，从而提升团队的战斗力

用互动的方式引导正确的执行心态与执行技能。用市场实战的方式迫使改变思维与行动。团

队成功=5%的战略+95%的执行，没有执行力，一切等于空谈。若不解决团队执行问题，就
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无团队核心竞争力可言---打造管理团队的执行力是当前团队发展必修课程。

执行力与领导力是相互相成的，团队执行力取决团队主管的领导力。杰克 ·韦尔奇说：我讨

厌管理，最喜欢领导。的确，成功的公司之所以获得成功，是因为它们有很多的领导者，而

他们之所以有很多的领导者，是因为它们能够有意识地、系统地“生产”领导者，这正是商界

成功者和失败者之间的区别。

本课程旨在全方位打造管理团队的执行力与管理者的领导力，从而提升团队的战斗力！用通

俗的例子解释执行的意识与行为；用互动的方式引导正确的领导心态与领导技能。

时代呼唤“铁军团队”——敢作战、能作战、善作战

企业呼唤“铁军团队”——扛责任、拿结果、打胜仗

课程安排 

课程时间2 天（一天6小时）

培训形式主题演讲、案例教学、体验式、互动演练、PK 竞赛……

——激情、快乐、感动，原来这才是“真正的培训”，这才是“真正的效果”……

课程收益 

1、 军令如山
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高效执行  领导凝聚力：启动高绩效团队的核心引擎

2、 彼此信任

构建团队基础 情感凝聚力：培养誓死追随的员工与团队

3、 优势互补

稳定团队保障 团队凝聚力：各类员工的管带方法与技巧

4、 团队氛围

有激情强归属 向心凝聚力：构建员工积极正向融洽氛围

5、 目标管理

工作分配要素  目标凝聚力：工作分配智慧与目标管理法

6、 打赢胜仗

激发团队斗志 结果凝聚力：让打胜仗思想成为团队信仰

解决问题 

 沟通不畅，执行力不强；
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 团队内耗，没有凝聚力；

 领导能力，目标不清晰；

 忠诚度差，毫无感恩心；

 状态低迷，没有战斗力；

 安逸工作，没有进取心；

课程大纲 

【引子】心态意识，重新认识自我

第一章、团队中“你为谁工作”

——高效，才是一个团队该有的样子

1、思考：工作目的是什么？你是否履行契约关系？你工作的价值是?

2、为什么要努力工作——工作很累为什么还要工作？

3、物业行业高效执行的前提是什么？

第二章、高效团队“执行力”

——没有责任心，哪来执行力

1、经典案例研讨、剖析、提炼出执行力背后的真正症结；

2、如何完成公司下达的任务指标的执行过程；

3、执行中你的思维方式决定了你的结果
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4、Stop！责任的皮球不能再踢了；

5、面对问题，解决一半，逃避问题，扩大一倍；

6、问题就是机会，困难就是红利，担责就是成长；

第三章、领导力的核心 管住人心

   ——人心齐，是团队；人心不齐，那是乌合之众

1、《西游记》团队成员可以开除谁

2、人多力量大，抱团打天下，1+1大于 2，因为人心齐

3、个人不可能完美，但团队可以完美，拳头大于 5根手指，因为人心齐

四、团队“执行力 ”与结果思维

—— 最基础都没做到，如何谈完美

1、什么是结果？（结果观点三个不等式；做好一个结果要具备三个要素） 

2、团队执行中的四大假象，错误的认为自己做好任务指标  

3、人们为什么不做结果？（不懂；不愿；不会。）

4、如何做结果？（做结果的三种思维。）

5、结果管理的 2个工具。（日计划日结果；周计划周结果。）

五、团队的“领导力提升之战”

 ——从实战当中来，到实战当中去

1、深度体验：团队大型 PK活动

2、共同见证：打胜仗的冠军团队是怎样诞生的
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3、为什么人们总说“很忙”？

4、时间守恒：时间在哪，执行力就体现在哪

5、不良时间分配：哪里起火往哪里跑 

6、领导者的有效时间如何分配，最佳时间分配：永远做重要不紧急的

六、高效执行的保障：领导管理到位

——制度与人情

1、做企业就是做制度、好的制度制造好人

2、修路原则：出现问题不要只归罪于人，立即“修路”

3、热炉法则：预警性、即时性、公平性、分明性、必然性

4、执行三化工具：流程化、查核化、奖惩化

5、总结、回顾、反思、改进


