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【课程背后的故事】
    该部作品为财税中高层高薪就业陪跑训练营的主干课程之一，最能落地，最实战的财税
课程之一。
近几年来，经济学圈流行两个词，分别叫“业财融合“，”专精特新“。实际上，不管是年

终的财务总结，还是财务核算的战略管控与规范化管理，都离不开上述八个字。
首先，我们来谈谈“业财融合”在财务规范化中的应用。
业：本质上就是公司所属的行业，公司的经营业务，及公司的职能部门的运转等。其

最终的财务指标可能包括：毛利率，资产周转率，销售费用，管理费用等。
财：企业的财产，企业的财务，企业的资金，是公司收益与风险的综合反映，最终的

财务指标可能包括：货币资金，经营性现金流，财务费用，资产负债率等。
融：就是金融，就是融合，可能包括股权结构，分红策略，融资策略，资产结构等。
合：就是一种文化，一种品牌，以合为贵，在财务上，可能体现为员工的薪酬结合，

股权激励，团建及娱乐等方面。
再次，再次，我们来聊聊“专精特新”在财务规范化中的应用。
我国的市场经济，经过了近 50年发展，行业越来越精细化，市场越来越精分化，特

别是近几年的经济调整期，一定程度上的消费降级的大背景下，在企业的运营管理中，具
备“专精特新”的运营理念的企业往往具有较多的机会成为细分市场的领头羊；行业领头羊
的优势，最终都会体现在财务上，体现在企业市值上。比如：在 2023年 11月底，拼多
多市值超越了阿里巴巴，个人觉得是两种理念之争，深耕细作策略与欣通百业之争，深耕
细作往往意味着所属的领域内拥有更多的人力、物力、财力的优势，船小好调头，更利于
在竞争中突出重围。所以，财务分析，财务总结，也应具备“专精特新”的思维。专，指的
是专业，专注；精，用心，精细化；特，特别，特殊；新：新点子，新颖。
本次课题采用“业财融合”、“专精特新”的思维，本次课题力求最大可能“全面性”，从宏

观及产业方面的解读与财税风险解析，再到各个会计科目的实操技巧及风险分析。从宏观
到微观，从点到面，从面到线，层层相扣。力求最大可能业务、财务、税务相融合，从理
论再实务。结合作者多年的一线实操经历，多年的商业化财税内容开发及商业化讲师经历，
内容与授课风格力求最大卡通化、趣味性风格，破解大脑的“遗忘率”，最大可能将理论实
操化，将理论根植于企业的实际情况，一站式解决企业的财税问题。

【课程收益】
 从业财融合、专精特新的视角分析与解读财税知识
 会计科目、凭证的合规，税收风险等解读财税知识

【课程特色】干货，没有废话；科学，逻辑清晰；实战，学之能用；投入，案例精彩
【课程对象】总经理、财务总监、财务经理、财务主管、总裁助理等中高管人员
【课程时间】6-12小时

【课程大纲】
一.专新特精-财务数据最强大脑决策思维



1.案例引入-某企业的中高财税案例；
2.财务的战略与格局思维；
3.财务报表的李子柒思维；
4.专新特精的财税思维应用；
5.财宗税祖与业财融合的思维。

二.货真价实-资产项目决策分析与规范化
1.如何正确解读资产；
2.库存现金常见的问题分析与解决方案；
3.银行存款常见的问题分析与解决方案；
4.支付宝与微信的问题分析与解决方案；
5.应收帐款常见的问题分析与解决方案；
6.预付帐款常见的问题分析与解决方案；
7.其他应收帐常见的问题分析与解决方案；
8.各类金融资产常见的问题分析与解决方案；
9.存货常见的问题分析与解决方案；
10.固定资产常见的问题分析与解决方案；
11.在建工程常见的问题分析与解决方案；
12.无形资产常见的问题分析与解决方案；
13.长期待摊费用与递延资产常见的问题分析与解决方案；
14.商誉常见的问题分析与解决方案。

三.量力而行-负债项目决策分析与规范化
1.如何正确解读负债；
2.短期借款/长期借款常见的问题分析与解决方案；
3.应付职工薪酬常见的问题分析与解决方案；
4.应付帐款常见的问题分析与解决方案；
5.预收帐款常见的问题分析与解决方案；
6.应交税费常见的问题分析与解决方案；
7.其他应付款常见的问题分析与解决方案；
8.其他流动负债与预提费用常见的问题分析与解决方案。

四.保值增值-权益项目决策分析与规范化
1.如何正确解读所有者权益；
2.实收资本常见的问题分析与解决方案；
3.资本公积常见的问题分析与解决方案；
4.未分配利润分配或送股、资本公积转增股本分析；
5.未分配利润分配红利免税政策的运用；
6.分红时间点的财税差异分析与应用；
7.投资合伙企业分红分析与应用；
8.专利增资的问题分析与应用；
9.其他常见的问题分析与应用。

五.价值创造-损益项目决策分析与规范化



1.正确解读损益表与现金流；
2.营业收入常见的问题分析与解决方案；
3.营业成本常见的问题分析与解决方案；
4.税金及附加常见的问题分析与解决方案；
5.销售费用常见的问题分析与解决方案；
6.管理费用常见的问题分析与解决方案；
7.利息支出常见的问题分析与解决方案；
8.非正常损益常见的问题分析与解决方案；
9.投资收益/公益价值变动损益问题分析与解决方案。

六.滴水成河-现金流量决策分析与规范化
1.如何正确解读现金流量；、
2.经营现金流与净利润的匹配分析；
3.如何优化经营现金流量；
4.销售商品、提供劳务收到的现金的逻辑与分析；
5.购进商品、接受劳务支付的现金的逻辑与分析。

七.利益至上-股东心中决策报表指标分析
1.股东决策营利类指标的逻辑与分析；
2.股东决策效率类指标的逻辑与分析；
3.股东决策风险类指标的逻辑与分析。

八.简而不单-股东眼中决策报表设计思路
1.损益类的报表设计思路；
2.资产负债类的报表设计思路；
3.现金流量类的报表设计思路。


