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【课程背后的故事】

问世间情为何物，真叫人生死相许；问财税何课难讲？企业内部控制排列第一。
为何呢？缘自企业内部控制来自西方，不远万里，来到东方，东西双方本质上存在语言，
文化，体制差异，既然存在差异，融合就有难度。
     不信？请让我一一道来。

在国内，有一种管理，叫平衡化管理，战略平衡，部门平衡，业绩平衡，管理平
衡.....就是中国的象棋，军士相（护军，护股东与决策层）、车马炮（部门管理，打仗用
的中层）、卒（冲锋陷阵，容易成为牺牲），实际上，我们的管理制度，我们的内部控制
就是维持公司的稳定，维持一盘和局。
     在国内，有一部作品，叫《三国演义》，上面提到了天时、地利、人利。阿瞒家族因
天时（挟天子以令诸侯）成就曹魏，因失天时（废天子以自立)而三国归司马；权氏家族因
地利坐守江南，因失人和而失吴；老刘因重情义得人和建蜀汉，因失人（连年征战，人困
马乏，后期蜀中无不将）而归魏。实际上，企业的平衡管理包括天时、地利、人利等三要
素，我们的内部控制就是维持公司经营与业务的实现天时、地利、人和的平衡。
     我们把眼光投向西方？
     从中西学术文化上看：20多年前，我在《政治经济学》读到土地与地租的论点，作者
大概是一位西方的经济学学家，叫亚当.斯密，作者在学说中提到：因为土地有限，不可再
生，所以，地价及地租是会永续增长的。当时，我们作为会计学的学子，应该是比较相信
权威学说，特别是教科书的理论，基本上是没人会提异义，否则，可能面临补考的结局。
但是呢？该理论经过 20多年的验证，特别是近三年，好像不是这么回事了，城市土地贬
值，房价折腰，农村土地大量闲置。地价永续增长好像不存在了。为何呢？亚当.斯密生在
英国，长在英国，英国地小，而且当时属于农耕社会，人口极速增长，在当时的视角，这
个观点是正确的。但是，到了工业时代，信息化时代，及地广人稀的区域，该理论学说的
应用就存在局限性。所以，对西方引进财税学术的论点，比如：《企业内部控制基本规
范》、《企业内控制度应用指引》等，就要根据企业的实际情况进行引进与实施，而不是
生搬硬套，不然，有可能会造成偷鸡不成蚀把米。

从中西政治学上看：20多年前，我在《马列主义》中学到集体主义思想，人类终将
实现共产主义。但是，《马列主义》学说的发明者马克思、恩格斯生长于西欧，其理论都
有一定的局限性，当年，李德、博古等把西欧的思想生搬硬套用于中国的革命，他们照搬
了无产阶级革命至少将在几个主要的资本主义国家同时发生，以城市为中心开展无产阶级
革命，给中国的革命造成较大损失。还好，我们的尊敬的毛主席，根据中国的实际情况，
优化了《马列主义》，提出《毛泽东思想》，特别是以农村包括城市，原因是中国的当时
的实际情况是，资产阶级力基本集中在城市，农村是无产阶级的地盘，是工农的地盘，所
以，革命从农村开始是对的。

从中西经济学上看：后来，我又读了改革开改的总设计师邓公的作品《邓小平理
论》，邓公提到，我们要建设有中国特色的社会主义，以国有经济的主导的多种经济成份
的经济体制。于是，我国的经营经济现在焕发出勃勃生机。出现了个体户，合伙企业，小
小民企，四板企业，三板企业，创业板上市公司，主板上市公司，集团公司等民营实体经
济；出现在乡村集体经济，县属国企，市属国企，省属国企，中央直属国企等公有制经济
体。在企业的财税管理实践中，我国的财税界引进了西方的企业内部控制的理论体系，形



成了《内部控制制度》、《内部控制引用指引》，实际上，通俗一点，就是企业如何建议
管理制度，企业的管理制度如何执行，能不能执行，执行的效果如何等。内部控制四个字，
只是名字欧美化而已，所以，欧美化的理论只能在某些领域率先执行。于是，在重点国企，
外海上市公司，优先执行。再传导到国内上市公司，地方国有企业等。至于未上市的民营
企业吗？可能水土不服，没那么容易接受西洋文化，除非老板是留学欧美，或主要客户是
欧美的。在民营营企业中，往往存在水土不服的风险。

从笔者多年财税工作阅历看，目前，企业内部控制度执行较好的，一般是央企，省
国企，市重点国企，原因嘛？上述的企业，要应付各种各样的审计，而且中审计中，往往
附带做内控审计，一旦审计出现问题，就面临各种各样的整改，而国有企业最担心的是被
整改。

其实，所谓的内部控制，实际上包括：内部控制制度，俗称企业内部管制制度，从
主要决策部门到各级管理部门，从决策规划到具体实施；即然是管制制度，当然要接地气，
符合企业的实际情况，但在实行中，往往存在形式化，格式化，同一化的制度。内控控制
执行，实际上，管理制度能否执行，同级部门有没有配合，没有配合的情况下，如何解决。
同时也包括，制度管理的执行中，有没有达到满意的效果，比如：业务合规化，没有被处
罚；战略得到实施，实现理想效果；人员的稳定性强，团队积极向上等。
    
从企业管理角度，首先要定企业战略，树立目标，于是有了企业战略与公司治理内部

控制制度；企业要经营，产品要流通，于是有了企业采购与销售内部控制制度；企业要生
产，材料要变成产品，于是有了资产管理、生产管理、研发管理的内部控制制度；企业缺
资金或余资金，资金需要流转，实现价值增值，于是有了投资内部控制制度，资金内部控
制制度等；要采购重资产，要建房产，于是有了工程管理，固定资产内部控制制度等；公
司规模大了，要为其他企业提供担保，于是有了担保内部控制制度。企业日常经营要核算，
要监督，于是有了预算管理，合同管理，会计核算与信息披露内部控制制度等。总之，企
业的内部控制制度应根据公司的管理需要，覆盖企业的战略、运营、合规、财务等领域。
企业的内部控制与财务管理的关系如何呢？个人觉得内部控制是财务管理的重要组成

部分，内部管理不规范，管理没得到认真执行，最终会传导到财务上，造成财务数据也不
客观，不完整，不及时，不准确。

【课程收益】
 从业财融合、专精特新的视角分析与解读内控知识
 从战略、顶层设计、供产销、预决算、投资融等视角分析内控
 分析常见的内控漏洞与分险分析

【课程特色】干货，没有废话；科学，逻辑清晰；实战，学之能用；投入，案例精彩
【课程对象】总经理、财务总监、财务经理、财务主管、总裁助理等中高管人员
【课程时间】12小时

【课程大纲】
一.内部制度在国内的现状分析
1.内部控制制度；
2.内控控制的实施现状；
3.内控控制与外部控制的协同；
4.内控控制与财务制度的匹配。

二.战略与顶层内控介绍分析



1.企业战略常见的问题；
2.企业顶层设计常见的问题。

三.供产销的内控介绍分析
（一）采购与付款
1.采购与付款循环的内部控制介绍；
2.询价环节常见的案例分析；
3.招投标环节常见的案例分析；
4.过渡采购案例分析；
5.资源浪费的案例分析；
6.付款的案例分析。
（二）生产与研发
1.生产环节内部控制分析；
2.研发环节内部控制分析。
（三）销售与收款
1.销售与收款的内部控制介绍；
2.销售信用常见的案例分析；
3.收款环节常见的案例分析。

四.资产管控的内控介绍分析
1.固定资产内部控制介绍；
2.无形资产内部控制介绍；
3.在建工程内部控制介绍。

五.投融资管理的内控介绍分析
1.投资环节的内部控制介绍；
2.融资环节的内部控制介绍。

六.预决算的内控制度分析
1.预算的内部控制分析；
2.决算的内部控制分析。


