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孟广桥：领导力提升课纲

领导 启迪 聚焦 执行
——引爆价值创造力的学问与技巧

（此课程用时约 7小时）

前言

为什么你绞尽脑汁想提升领导力，而结果却是事与愿违？

领导者乐此不疲的 8大浪费心力与行为

课程主要内容

一、领导力的价值贡献

二、领导力认知的觉醒

三、提升领导力的基础——知人本性

四、领导力的底层逻辑

五、领导力提升基础与修炼能力技巧

六、影响领导力的界外之音

一、领导力的价值贡献

提升领导力能够增强组织的价值创造力，但我们需要明白从哪

里入手，否则不仅效果低，甚至还会枉费心机。

1.组织创造价值的五种基本途径

创新——满足或引领客户需求

生产——制造符合客户期待的产品或服务

销售——使产品或服务让更多的客户认可与接受
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管理——提高运营效率降低运营成本

服务——维护顾客接受产品或服务的舒适及功能体验

2.领导力与组织价值获取的关系

 领导者创造的价值可分为两个部分：

能力直接发挥产生价值

通过影响他人间接创造价值

直接价值：洞察与抉择、能效与创新、整合与聚焦

间接价值：指导与激励、影响与降扰、威慑与控制

3.领导者的六大价值

抉择价值——通过洞察与判断发现并选择更有效益的发展路径；

激励价值——以令更多人乐意接受的措施促使其创造更大价值；

影响价值——良好品格吸引更多优质人才或赢更少的追随成本；

指导价值——启发引导部属做正确的事降低歧途损耗提升效能；

执行价值——督导部属以更低的成本完成岗位职能赋予的工作；

聚焦价值——将资源、技术、系统等有效优化与组合形成合力。

领导力是一种组合效应力。

领导者素质、组织素质（文化）、部属素质（个体素质），三

者素质的共性交集构成了领导力的发力点，任何一方的缺失都会影

响领导力发挥的水平。

二、领导力认知的觉醒

90%的人对领导力没有一个较为完整的认知，至少是停留在盲

人摸象阶段。
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1.常见的领导力概念描述

2.领导力的内涵

领导是引导和影响他人以更高效率实现目标的活动；

领导者是通过引导或影响他人以更高效率完成预期目标的人；

领导力是指领导者充分释放自己的智慧与能力并通过对他人的

驾驭实现预期目标的能力。

领导的工作可分为两个层面——管理与领导。

3.构成与制约领导力的五个主要因素

职位——基础条件要素

才能——自我智慧要素

品格——社会影响要素

情感——心理拉动要素

知识——业务技能要素

4.领导力的本质

硬领导——不得不服从你，尊从利益平衡原则

软领导——感觉应该尊重并服从你，尊从道德情感原则

领导力的本质是驾驭人性并使其聚焦于组织使命与愿景战略。

5.领导力的六个基本发力点

改变——使杂乱无意的行为有序统一于一个方向上；

促动——使处于休眠或闲置状态的智能朝期待的方向行动；

提速——使慢条斯理的思维与行以更快的速度运行；

启发——使走头无路的思维破墙于广阔的空间；



4

统领——使无序的努力聚集于一孔；

具身——使自己的素养与行为感召更多人追随。

6.领导力核心能力构成模型

学习力，以持续成长为基础与依托的学习型组织生态氛围；

决策力，以组织愿景战略为根本的谋划及抉择表现；

组织力，以聚焦价值创造与资源及系统效能为主的合成效果；

教化力，以提升组织技能管理为核心的育人机制及行动；

执行力，以更低的管理成本、摩擦力、使组织运营效率最大化；

感召力，以自身素质魅力能力对更多人更大的影响聚合效力。

三、提升领导力的基础——知人本性

领导力的本质就是促使他人的优势天性得以有更大价值的发挥，

所以领导者的第一要务是知人本性。

1.人为什么要工作？

生存需求——生理活动与存在的本性；

归属需求——人是群体性动物，需要在群体里才能感受到安全；

成就需求——想知道自己人生的更多更大价值；

社会需求——获得更多人的认可与尊重以感受自己的社会价值

与地位。

领导的实质——驾驭人性

2.人的天性

天性是指人从出生就具有的外界难以改变的心理倾向与体质特
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性等素质的总和。是人先天固有的属性、本性、个性或秉性。

3.人的本性需求与渴望

4.企业中的四类人

自燃人——不用外界影响就会自动自发工作与努力的人

可燃人——需要外界刺激才会主动工作与努力的人

燃他人——此类人不但可以自然且还具有燃他的习性

阻燃人——属于当一天和尚撞一天钟的躺平人。

5.行为改变三圈理论

6.领导效力模型——认知决定能力，能力决定效果

四、领导力的底层逻辑

对领导力认知的层级决定了领导力的效度。

1.领导力的 8个底层逻辑

2.领导力的道、法、术

道：核心——领导理念；方法——修炼与养成；作用：指导自

我的思维与行为。

法：核心——领导能力；方法——挖掘与发挥；作用：解决疑

难问题完成险重任务。

术：核心——领导技巧；方法——学习与适用；作用：鼓舞士

气激励斗志赢得人心。

3.领导力的效能层级

五级领导力模型

信念：愿景、使命、信仰，毕生的追求与向往
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洞察：分析与判断事物本质及规律的效率

依赖：使他人更具效能完成任务的技能

具象：以身作则

职位：职位赋予的奖惩或利益分配权

五、领导力提升基础与修炼能力技巧

1.影响领导力 9个基础素养

2.高阶领导力的五项修炼

强使命——有明确的人生追求且积极持续实践

造生态——用系统与生态思维构建机制使众人行

修身性——从心底与细微之处习得并展现令人敬佩的形态

善识人——强化识人意识，提升识人能力，使用识人成果

精抉择——以更高的站位与洞察做出更适合组织发展的谋略

3.中阶领导力的七种能力

4.领导力立杆见影的 9个技巧

六、影响领导力的界外之音

1.领导者应有的行为与认知习惯

2.对领导力的 5个认知偏差

3.领导资源分析

4.领导者的时间配置

5.领导 VS管理


