
战略思维沙盘模拟训练

课程背景：

本课程以企业中高级管理人员为核心，激发学员的学习热情、应用当下最行之有效的沙

盘模拟及行动学习的方法，聚焦工作实际的战略思维与目标管理问题，通过沙盘模拟训练让

学员的思维得以开拓，眼界得以打开，提升管理干部对于团队的领导力，组织建设团队的能

力、群策群力做决策的能力等，以期能以卓越的团队建设和团队行动力取得绩效的提升，让

企业立于不败之地！

课程收益：

1、意识：让学员认识到战略的重要性、团队成员达成共识的重要性以及为团队目标共同努

力

2、知识：传授学员战略思维及目标计划管理相关知识，让学员有目标感、方向感及使命感

3、技能：用沙盘模拟与行动学习方法让学员掌握群体决策以及群策群力分析解决问题的技

能

4、理念：一课四训教学理念（预训+正训+自训+复训）让学员牢固掌握，更好的学以致用

5、落地：531落地实施计划（5个收获点、3个行动项、1项立刻去做的事）助力落地实

施

学员对象：企业高级管理人员、中高层干部及需要提升的相关人员等

授课方式：

1、交互教学：讲师讲授、案例分享、视频多媒体相结合加之夏老师生动幽默演绎课堂氛围

好



2、互动演练：现场练习、小组讨论、角色扮演、成果输出，加上课后作业和 531落地效果

好

3、行动学习：翻转课堂、群策群力、世界咖啡…使学员沉浸其中相互激发成就，体验评价

好

课程时间：1-2天，6小时/天

课程大纲：

第一讲：《沙漠掘金》沙盘模拟训练

一、“沙漠掘金”的古老传说

二、掘金沙盘的胜负标准

1、活着回到大本营

2、总行程 25天

3、25天内活着回到大本营的队伍中金子价值最高的队伍获胜

三、神秘的羊皮卷——掘金地图

1、从大本营出发，每天只能行进至相邻的一格

2、25天内必须回到大本营，否则就是“葬身沙海”

3、探险途中任何一天发生断粮或断水，也属“葬身沙海”该队即自动退出

四、探险规则路况信息

1、大本营

2、沙漠

3、村庄

4、绿洲



5、王陵

6、大山

五、启动物资

1、资金：1000 元

2、骆驼：负重 1000 磅

六、天气情况

1、晴天

2、高温

3、沙尘暴

4、高温+沙尘暴

七、各种天气下的物资消耗

八、团队成员的角色分工

1、队长：全队的管理和决策

2、财务官：掌管财产和物资，计算消耗

3、交通官：标示行进路线，与中心交易

4、交易官：领取、购买或上缴消物资，与外部谈判

5、气象官：关注天气状况、指导团队前进方向

6、情报官：收集一切可以利用的信息

九、各团队需注意的特别提示

十、开启“沙漠掘金”之旅

第二讲：《沙漠掘金》沙盘模拟训练的总结复盘

一、回忆全程



1、每组回忆一下在整个过程中发生了什么？（每组）

2、为什么会发生这些问题？您的理解是？

3、您觉得其他小组遇到的这些问题，您能给他们什么样的建议？

二、群体决策

1、团队的决策时如何进行的？

2、这种决策模式，使您想起了什么？

3、您所期待的理想决策模式是什么样的？

三、行动目标

1、团队制定了明确的目标了吗？

2、所有团队成员是否都知道并认同了这个目标？

3、整个旅程是否始终关注目标？

4、目标是否被分解为几个阶段目标？

四、信息与计划

1、是否足够重视外部信息？

2、获得外部信息后是否加以有效利用？

3、在有限的时间内是否制定了合适的行动方案和计划？

4、是否能正确理解所获信息并进行分类和归纳，发现关键点？

5、这些关键点是否用于指导方案和计划制定？

五、团队建设

1、沙漠掘金的团队成员如何构成？

2、每个小组的团队内部如何进行的分工？

3、在整个探险过程中团队协作顺畅吗？

4、遇见决策意见不统一或者冲突时如何协调解决的？



5、由此总结出如何进行高效团队建设及群体决策？

第三讲：聚焦工作实际中的战略思维与目标管理问题

一、团队问题分析解决的步骤

1、 发现问题

2、 确定问题

3、 寻找可能

4、 确定方案

5、 行动实施

6、 评估总结

二、发现和提出实际工作中创新的问

题

1、关注圈问题 VS 影响圈问题

2、课题性问题VS 具体实际问题

三、每个小组聚焦三五个共性问题

1、个性问题 VS 共性问题

2、个人问题 VS 团队问题

3、聚焦团队最关注的问题

四、行动学习开放空间法找出解决方案

1、开放空间是纸面的头脑风暴

2、不署组不署名畅所欲言

3、不评判不打断不相互影响

4、鼓励创新与发散，答案多多益善



五、用结构性思维分析解决创新问题

1、理解让隐形思维显性化：识别、判断、分析、理解

2、重构让显性思维结构化：结论、论证、分类、逻辑

3、呈现让结构思维形象化：配关系、得图示、上包装

第四讲：领导者战略思考与目标管理提升

一、领导者战略思维

1、决策方式：

1）自上而下

2）自下而上

3）交流互动

2、用目标引领绩效：SMART 原则

3、选择合适成员实现互补

4、重视团队内外部沟通：沟通模型

5、注重细节培养 提升成员技能：MKASH

6、团队冲突管理策略

7、实施团队考核 坚持赏罚分明

8、木桶理论 VS 长板理论

二、目标的定义、意义与核心

1、引例：漂流 VS 航行 蓝图VS 拼图

2、目标的定义

3、梦想、愿景和目标的区别

4、目标管理的形象比喻：舵钟镜梅



5、目标的作用与威力

6、目标期望程度与最终达成的关系

三、目标管理对企业的意义

1、提高公司经营业绩

2、提升员工管理能力

3、绩效管理重要依据

4、提高团队的凝聚力

四、目标设定的原则

1、难度适宜

2、清晰明确

3、长短结合

4、小和大总

5、定期反馈

6、及时奖励

五、设定目标的技巧

1、了解目标设定目的

2、正确阐明目标内容

3、保持目标一致性

4、目标数量化具体化

5、设定中间目标

6、明确目标责任

7、公平有效奖惩

六、目标设定常用方法



1、自我超越法

2、标杆对比法

3、趋势预测法

七、目标设定的SMART原则

八、马斯洛理论与目标三级分解

1、目标管理决策层的作用

2、目标管理中坚层的作用

3、目标管理执行层的作用

课程回顾与总结：

一、答疑与互动交流：Q & A时间

二、一课四训教学理念：

1、预训：需求问卷、预先建群、案例收集、问题访谈

2、正训：精力集中、案例演示、现场互动、全情投入

3、自训：社群学习、微课补充、作业群览、期限改变

4、复训：定期复训、复盘总结、持续跟踪、不断提升

三、531落地实施计划

1、学员课后写出至少 5个（多者不限）课程中的收获点

2、列出 3个指导实际工作的学以致用的行动项

3、聚焦 1个立刻去做行动，包含详尽具体的行动步骤

4、以“PDCA”来督促培训成果的落地实施，做到有计划、有实施、有查核、有总结

5、以 1个月为期限（时间可根据情况调整）促使学员改变，督导者最终给出评估意见


