
《引爆利润-重构盈利模式》方案班
【课程背景】

随着经济下行压力的影响，从暴利时代到微利时代，再到今天的无利时代，中小企业

生存空间越来越小，问题越来越多：

◆ 思维固化：企业长期处于“重资产”运作模式，不知道如何增效减负；

◆ 竞品太多：同质化竞争严重，不会打造爆品和产品布局，形成不了核心优势；

◆ 模式单一：靠的是卖产品、赚差价的传统模式，盈利模式缺少创新；

◆ 库存量大：大量的存货，导致账单周期比较长，现金流跟不上；

◆ 利润为零：业绩遇到了瓶颈，利润空间越来越小，经营成本越来越高；

◆ 代理商生存难：谈价格、谈筹码、要政策，终端销售难，销售团队没冲劲；

◆ 管理混乱：团队成员年轻化，管理方式简单粗暴，管理难度大，内耗增加。

【课程收获】

1、掌握一套最新最实战的商业模式创新思维模式和落地方法；

2、确定企业核心竞争优势，清晰制定企业未来 5-10 战略规划；

3、打造超级爆品，建立产品矩阵，形成企业独一无二的护城河；

4、让企业做到零库存、零账期，创造源源不断的现金流；

5、提升企业的创新力，降低成本，快速倍增业绩，提升利润。

课程主讲：萧金城老师

课程时间：1-3 天

【课程大纲】

第一模块 战略定位与顶层设计

1、发心：老板个人定位决定企业定位和未来的发展方向。

2、顶层设计：站在未来看当下的取舍，先胜而后求战的战略思维。

3、我的企业等于什么？什么等于我的企业？客户想起我的企业会想到什么？

4、领导者必备的二种能力：A、谋略（赢在顶层战略）；B、经营（胜在战术整合）。

第二模块 产品定位与爆品打造

1、品牌：名字、卖点、故事、广告语；VI 设计优化；品牌背书；推广渠道。

2、市场：界定直接竞争对手、间接竞争对手、颠覆性竞争对手；区分样板市场、扶

持市场、未来市场、风险市场。

3、客户：消费群体细分（好处、品质、价值、价格、服务）；用户画像；客户终身

价值

4、产品：爆品打造、引流产品、利润产品设计、产品定位九大方法、定价六大法则。



第三模块 五大互联网思维

一、流量思维

1、如何以用户流量为中心，设计引流、截流、回流、财流的营销体系？

2、如何创造粉丝效应和病毒式传播，合伙人裂变，快速开发新市场和新客户？

二、极致思维

1、如何精准定位，打造极致爆品，建立产品的矩阵组合？

2、如何通过摆脱靠产品赚差价的模式，设计更多盈利点？

三、跨界思维

1、如何运用跨界思维，做到羊毛出在牛身上，熊来买单？

2、如何打通上下游及相关产业链，创造源源不断的现金流？

四、大数据思维

1、如何运用移动互联网思维，建立大数据和社交新零售体系？

2、如何打造终端盈利模式，帮助终端商户赚到钱，让客户省钱？

五、生态思维

1、如何做好企业定位，清晰制定未来 5-10 年目标规划？

2、如何提升企业溢价能力，资产增值，建立商业生态圈？

第四模块  招商不是卖产品，卖的是理念

    招商定位：君临天下的霸气，运筹帷幄的信心，决胜千里的决心！

1、卖文化：使命、愿景、价值观一致，上下同欲者胜

2、卖股权：将公司作价分红股份，释放股权融资

3、卖未来：卖的不是现在，卖的是未来的回报

4、卖商机：卖的不是产品，卖的是一个投资的机会

5、卖模式：卖的不是产品，卖的是一个赚钱方案

6、卖资格：卖的不是产品，卖的是一个资格，资格里面包含着产品

7、卖地图：省、市、县、区、乡镇级别合伙人

8、卖会员：升级会员模式，通过极致的会员体验长期捆绑用户

第五模块  融资模式设计：融人、融钱、融资源

1、股权融资：通过释放股权融资，捆绑资源

2、投行融资：设计好商业计划书获得天使投资

3、资源融资：通过整合身边资源融资

4、上游融资：通过集采模式整合上下游

5、内部融资：通过鼓励内部创业实现内部融资

6、客户融资：将客户发展为用户合伙人模式融资



7、项目融资：通过整合项目、品牌溢价融资

8、平台融资：对接资本市场融资

第六模块  招商模式设计：招募商业合作伙伴

1、招商目标：年度、季度、月、单场目标制定及分解

2、招商市场：样板市场、扶持市场、未来市场、风险市场

3、招商客户：定位代理商客户、二级终端客户、消费者

4、招商产品：打造招商爆品、爆款引流、产品矩阵

5、招商模式：单品招商、项目招商、连锁招商、复合型招商、股权招商

6、招商政策：政策制定、奖励计划、奖惩机制

7、招商会销：招商会销策划、组织、执行

8、招商机制：代理商变成合伙人，捆绑长期合作

9、招商团队：团队打造、人才复制

10、招商帮扶：为二级代理商培训、赋能和帮扶，打通终端盈利

第七模块 十大盈利点设计，企业溢价增值

1、产品盈利：自营产品和相关产业链产品盈利。

2、品牌盈利：通过自有品牌优势整体输出盈利。

3、服务盈利：通过后期服务和长期服务盈利

4、资金盈利：预收款、押金、上下游资金流盈利。

5、方案盈利：赋能、复制，整体方案输出盈利。

6、广告盈利：为第三方服务的广告费盈利。

7、资源盈利：与第三方合作模式盈利。

8、数据盈利：通过互联网建立数据大平台盈利。

9、平台盈利：搭建合作平台，收取服务费盈利。

10、资本盈利：整合资源、融资，建立生态圈盈利。

第八模块 18种盈利模式设计


