
《首席增长官》总裁班
新商业时代企业利润增长必修课

新商业时代，全球经济扑朔迷离，疫情影响在重塑各个行业的竞争格局，中小企业举步维艰，面对激烈的
竞争环境，企业增长遇到巨大挑战，企业主的困惑也越来越多：
1、市场竞争越来越大，运营成本高、利润薄，企业发展遇到瓶颈，增长乏力。
2、公司发展依赖“能人”，高管离职造成企业崩盘，销售高手离开成为竞争对手。
3、绩效薪酬机制不完善，没有激励性，团队成员没有动力，公司目标难以达成。
4、大销售居功自傲，利用公司资源和关系做着自己的小生意，造成公司巨大损失。
5、企业文化价值观没有统一，高管各自为阵，团队缺乏凝聚力、向心力和战斗力。
6、业务流程管控体系不健全，大客户久攻不下，新业务无人开拓，大项目全靠老板。
7、销售员不敢见客户，很难见到决策人，还抱怨公司政策不好，总是替经销商说话。
8、销售人才培养难、周期长、成本高，管理干部只想自己做业务赚钱，不愿意培养团队。

“增长”已经成为企业关乎生死存亡的决定性命题，没有传统意义下的护城河，没有资本风口下的试错机
会，唯有用更快的速度、更低的成本实现可持续增长，才是企业在激烈的竞争环境中存活下来的核心竞争力。

企业的利润增长，不仅仅是靠老板一个人的努力，而是要依靠公司核心团队的推动和落地！
《首席增长官》总裁班，为企业打造一批优秀的首席增长官，导入一套利润持续增长的解决方案，帮助企

业在逆势中突破增长瓶颈，降本增效，复制扩张，做大做强！
【学习对象】老板带股东、营销、财务、生产、人资、店长等干部参加学习
【学习时间】三天二晚，白天授课，晚上梳理方案，一对一咨询辅导
【学习地点】长沙市世纪金源大饭店二楼望江厅
【学习费用】原价 59800元/人，优惠价 29800元/人（买一送二）

课程大纲
课程模块 课程内容 课程大纲

定目标

增长战略规划

1、增长认知：传统型企业和创新型企业增长的区别是什么？

2、增长价值：如何围绕利润增长，找到持续增长的赛道和杠杆？

3、增长规划：如何结合行业特点，确定企业未来持续增长的路径？

营销增长策略

1、我的价值：如何精准定位，打造企业的核心竞争力？

2、用户价值：如何建立用户思维，布局具有竞争力的产品矩阵？

3、生态价值：如何整合上游、合作中游、帮扶下游，找到新的盈利

点？

目标结果管控

1、目标设定：如何科学合理地设计和分解目标，实现业绩增长、利润倍

增

2、目标管控：如何运用工具，通过过程的管控，拿到更好的结果？

3、目标增长：如何结合行业特点和公司业务模型，实现公司目标增长？

铁军文化打造

1、文化提炼：如何建立企业核心价值观，为企业增长思想赋能？

2、文化打造：如何通过文化导入，提升团队凝聚力、向心力和战斗力？
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建团队

3、文化落地：如何打造打造一支攻无不克、战无不胜的营销铁军？

人才培养体系

1、人才选拔：如何通过特殊的人才招聘方法，选拔培养优秀的营销特种

兵？

2、人才培养：如何慧眼识才，批量复制优秀的营销管理干部？

3、人才复制：如何建立内部造血的人才培养体系，实现团队裂变式增

长？

组织激励机制

1、物质激励：如何设计薪酬机制，激励员工超额完成公司目标？

2、能力激励：如何设计全员职业晋升体系，达成企业增长目标？

3、精神激励：如何重塑营销团队的价值观，打造增长型组织？

拿结果

业务流程管控

1、客户资产数据化：如何建立客户数据管理模型，客户价值增长最大

化？

2、数据化营销：如何分析用户心理，设计业绩倍速增长的营销流程？

3、业务数据化管控：如何制定业绩持续增长的业务流程管控体系？

高效会议管理

1、会议制度：如何根据增长目标，建立完善的会议机制，提升工作绩

效？

2、会议执行：如何开好经营性会议，查漏补缺，降本增效，开源节流？

3、会议落地：如何开好目标型会议，营造团队积极向上的竞争氛围？

团队经营管控

1、自我修炼：如何提升领导境界，成为独当一面的首席增长官？

2、下属管理：如何读懂人性、洞察人心，激励团队全力以赴达成目标？

3、团队管控：如何创新经营管理，管过程、控结果，保证业绩持续增

长？


