
国有企业绩效考核与薪酬管理优化工作坊

【课程背景】 
从 20 世纪 90 年代起，就开展了以“破三铁”为重点的国有企业劳动、人事、分配制度

改革。经过三十多年的不懈努力，国有企业市场机制发生很大变化，特别是进入新时代
后，贯彻落实国企改革“1+N”政策文件，努力推动国有企业建立“管理人员能上能下、员工
能进能出、收入能增能减”的经营机制，有效激发了国有企业市场活力。但与此同时，我们
也要清醒地认识到，与总书记的期望相比，与国企改革三年行动提出的目标相比，与新发
展阶段的要求相比，三项制度改革的进展仍有较大差距，仍是严重影响企业活力和效率的
重要因素。相当多企业没有真正动起来，靠体制惯性吃饭。“小富即安”、平均主义“大锅
饭”、“老好人”、缺乏担当精神等在三项制度改革中依然存在，有的还比较突出。这些问题
的主要原因之一就是，企业的绩效考核机制不健全，考核体系未建立，考核结果应用不刚
性，分配机制不灵活。

本课程围绕企业绩效考核和薪酬激励体系优化，从企业负责人、不同部门、不同员
工、综合改革任务角度介绍考核内容及方法，针对薪酬与业绩紧密挂钩、合理拉开收入分
配差距，破除平均主义、建立完善并落实核心关键人才激励制度、充分运用好中长期激励
政策、完善工资总额管理，解读国有企业薪酬管理有关政策和操作要点，帮助国有企业紧
紧围绕激发活力、提高效率，切实深化考核分配制度改革，真正实现收入能增能减。
【课程对象】从事国有企业改革的工作人员
【课程特色】讲解（30 个以上改革操作要点）+案例剖析（30 个以上）+实际工作研讨+

现场练习，案例丰富，方法实用性强，现场制定本企业方案，讲师点评修正。
【课程收益】

1.本单位（或所属企业）负责人任期制和契约化管理中绩效考核与薪酬管理
案例及优化思路或方案；

2.本单位（或所属企业）工资总额管理的案例及优化思路或方案；
3.本单位部门考核的案例及优化思路或方案；
4.本单位部门内员工考核体系的案例及优化思路或方案；
5.本单位岗位价值评估工具及评估方案；
6.本单位职级体系的案例及优化思路或方案；
7.本单位不同序列（研发、销售、生产、职能）员工固定工资及绩效奖金案

例及优化思路或方案；
8.本单位应优先选用的中长期激励方式、方案。

【课程工具】
1.任期制和契约化方案检查用表
2.工资总额填报用表
3.部门指标分解矩阵
4.员工考核结果强制分布比例用表
5.岗位价值评估工具
6.职级体系设计模板
7.国有科技型企业股权和分红激励企业申请条件判断用表
8.“企业股权和分红激励方案”提纲

【课程时间】12-18h
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【课程大纲】

一、构建绩效考核体系的基本技术

1.绩效指标的来源

2.绩效指标的类型

3.绩效指标的考核维度

4.绩效指标分解提取方法

5.不同类型绩效指标的计分方法

6.绩效考核关系

7.日常考核与年度考核的关系

8.绩效考核指标体系及权重设置的原则

9.绩效考核目标值的设定

10.企业常见绩效考核模式对比分析

11.工作积分制考核方法

【练习】指标分解、指标计分方法优化

二、企业负责人考核内容及方法

1. 根据企业定位分类考核

2. 结合分工和职责个性化考核

3. 年度与任期考核指标区分

4. 副职负责人考核差异化

5. 企业负责人考核设计模型

6. 企业负责人考核结果确定及应用
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【研讨】本单位（或所属企业）领导班子考核现状如何？是否存在问题？

如何优化？

【练习】制定所属企业负责人考核指标

三、部门及员工考核内容及方法

1. 部门考核内容及方法

2. 总部部门考核特殊性

3. 营销人员考核内容及方法

4. 研发人员考核内容及方法

5. 技能人员考核内容及方法

6. 职能人员考核内容及方法

7. 部门与员工考核挂钩方法

8. 考核结果的确定方法

9. 考核结果的应用方式

【研讨】本单位部门和员工考核现状如何？是否存在问题？如何优化？

【练习】制定本单位部门考核指标或考核指导意见

【练习】制定本单位考核优化体系优化思路或本部门员工考核指标

四、企业负责人薪酬管理

1. 企业负责人薪酬水平

2. 企业负责人薪酬结构

3. 基本年薪设计要点

4. 绩效年薪设计要点

5. 任期激励设计要点

6. 福利津补贴设置要点
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7. 副职负责人薪酬管理要点

【研讨】本单位（或所属单位）负责人的薪酬体系现状如何？是否存在

问题？如何优化？

五、岗位价值评估

1. 岗位价值评估的含义

2. 岗位价值评估的一般方法和工具

3. 岗位价值评估流程

4. 岗位价值评估常见问题及对策

【练习】使用要素计分法岗评工具对本单位 15 个岗位进行岗位价值评

估

六、职级体系设计

1. 职级体系的涵义

2. 构建员工发展多通道

3. 合理划分职级

4. 明确任职资格标准

5. 完善员工职级评定及升降流转机制

【案例】某央企职级体系设计

【案例】某央企研发人员职级划分及评定标准

【研讨】本单位的职级体系现状如何？是否存在问题？如何优化？

七、员工薪酬水平与结构

1.总体要求

2.员工薪酬策略与水平
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3.员工薪酬结构

4.国有企业薪酬改革的方向和路径

八、员工薪酬项目设计

（一）基本薪酬设计

1.基本薪酬设计步骤

2.基本薪酬设计的方法

（二）津贴补贴设计

（三）绩效薪酬设计

1.绩效薪酬模式划分及对比

2.目标薪酬制

3.项目奖金制

4.计件工资制

5.销售提成制

6.工作积分制

【研讨】本单位职能人员的薪酬项目有哪些？是否存在问题？如何优化？

【案例】某科研院所研发薪酬体系优化

【研讨】本单位研发人员的薪酬项目有哪些？主要存在哪些问题？如何

优化？

【案例】某国有科技型生产企业薪酬水平对标优化

【研讨】本单位生产人员的薪酬项目有哪些？是否存在问题？如何优化？

【研讨】本单位营销人员的薪酬项目有哪些？是否存在问题？如何优化？

九、工资总额管理

（一）集团工资总额向所属企业分配
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1. 工资效益联动决定机制

2. 人工成本效率调整机制

3. 工资水平宏观调控机制

4. 封顶保底机制

5. 特殊情况处理机制

6. 工资总额管控方式

7. 工资总额结构化调控机制

8. 集团总部工资总额管理机制

9. 双百企业工资总额政策

10. 科改企业工资总额政策

（二）企业工资总额向部门分配

1.效益决定模型

2.人数决定模型

3.混合模型

（三）工资总额基数调整

1.工资总额基数管理存在的问题

2.调整的时机

3.调整的方法

【研讨】本单位（或所属单位）的工资总额管理体系现状如何？是否存

在问题？如何优化？

十、国有企业中长期激励方式的选择

1.中长期激励政策导向

2.中长期激励方式操作要点
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（1）国有科技型企业股权和分红激励

（2）国有控股上市公司股票激励

（3）混合所有制企业员工持股

（4）项目跟投

（5）项目收益分红

3.国有企业中长期激励方式优劣势比较

4.国有企业中长期激励方式选择模型

5.中长期激励与工资总额的关系

【案例】某央企股权激励案例

【案例】某央企二级单位岗位分红激励案例

【案例】某监控设备央企项目跟投案例

【练习】选择本单位适用的中长期激励方式
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