
有限时间 有效训练 

——企业视频课程的设计与制作

【课程背景】

随着市场发展与竞争的不断加剧，企业对内部各级员工的专项培训越来越精细化。通过对外采购的课
程，也越来越不能满足自身发展的需求。为此，企业尽快培养出一批“能授课、能开发、能制作”的内训师，
是很多企业在人才培养计划中，尤为重要。

然而，在现实中，经常会遇到这样的问题：
     1、内训师能开发大课，却擅于发精品微课；

2、开发了微课，却不知道如何拍摄录制转为视频，形成专业的授课视频；
3、面对镜头开始录制课程时，不知道该如何讲解展示，更显专业；
4、录制了授课视频，却不知道如何巧妙剪辑编辑，制作成高品质课程；
5、不擅于给课程预留升级接口，实现培训内容的升级
5、……   
以上这些问题、这些困惑，一直让很多企业大学的培训老总们头疼！

    如何破解这一难题？让内训师能主动授课、精彩授课、高效开发课程？ 
今天，国际职业培训师导师赵海河老师，围绕当前遇到的上述具体问题，进行深度分析。去除剥茧，

找到根源，去除障碍，实战训练，从而实现企业大学的内部专业课程水平再提高！
赵海河老师，浙江省安徽商会副会长、曾担任集团副总经理，有着 29 年的职场管理及培训经验，专

注于讲师培训超过 19 个年头，有着极为丰富的培训经验。
    赵海河老师担任多届“全国好讲师大赛”总评委、“东方航空全国好讲师大赛”总评委、“开元集团全国好讲
师大赛”总评委，以及多家集团公司商学院的体系化建设总导师。并且在优酷、腾讯、爱奇艺、喜马拉雅、
荔枝等多个平台，有在线语音及视频课程超过上千集。有多名学员及弟子获得全国讲师大赛冠军。

【课程收益】

 学习并掌握变大课为微课的实战技巧
 学习并掌握视频微课的四种制作技巧
 学习并掌握讲师出镜微课的注意事项
 学习并掌握视频课程剪辑的实战技巧 

【学员对象】
企业内训师、有一定工作经验的各级员工及储备干部

【培训特色】
封闭式训练、个性化辅导、实战演练、登台呈现、小组 PK、通关考核

【培训周期】
1、预训 5 天、正训 2 天 1晚、训后落地辅导 20 天

【培训原则】
秉承高效培训十二字原则：先易后难、紧扣实战、讲练结合、成果落地

先易后难：在整个培训项目推进中，会根据学员的水平及专业技术的难易程度，由浅入深，逐步推进相关
专业技能的培训；
紧扣实战：老师授课的每个主要环节，都是从学员工作的实际需求出发，紧扣核心，招招实用；让学员在
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学习时，就已经同步打磨。确保课后，能够立刻落地实施。
讲练结合：每讲一个核心要点，老师会马上带领学员模拟演练，趁热打铁，增进学员消化；并现场辅导、
点评。
【落地式培训体系：一课四训】
企业每次培训，领导最担心的就是现场激动、课后不动；课上都会、课后都忘！
为了从根本上解决这个问题，赵海河老师的培训，采用了“一课四训”方式，具体解决内训存在的上述问题。

第一训 课前有作业，学员通过事先学习，能提前进入培训状态

第二训 课上有练习，学员上台模拟实战，问题精辅导立竿见影

第三训 课后有打卡，学员在线提交作业，不断巩固强化及转化

第四训 课后有辅导，学员通过连线老师，快速解决实战中困惑

【课程纲要】
时间 内容

第一天

09：00——12：00

14：00——17：00

18：00——20：30

第一部分、如何快速设计微课集群？

1、以终为始的集群定位

2、体系化课程深度剖析

3、关键要点的精准提取

4、资源案例的定向匹配

现场训练：学员在小组内马上研讨提炼；上台展示，老师点评改进

第二部分、如何快速设计准视频微课？

1、以单元讲授模型为框架

2、以关键实际问题为导向

3、以具体核心干货为内容

4、以实际案例操作为演示

5、以回顾感召期待为收尾

现场训练：学员同步完成准视频微课的设计；上台展示，老师点评改进

第三部分、如何选择合适的视频微课方式？（上）

1、现场授课视频类 

2、课件专业录屏类

3、单独真人出镜类

4、真人课件合成类

5、专业制作动画类

现场训练：让学员在小组内马上研讨，老师点评改进

第四部分、如何选择合适的视频微课方式？（下）

1、针对准视频微课，梳理合适方式

2、模拟实战化推演，制定行动方案

3、再次研讨后确认，启动具体制作

现场训练：学员在小组内马上研讨确认；上台分享，老师点评指导

第五部分、如何快速制作关键视频微课——现场授课类
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1、拍摄设备的选择与调试 

2、灯光布局的安排与调配

3、拍摄手法与内容的衔接

4、讲师面对镜头时的讲法

5、现场录制完成后的剪辑实操训练

（片头片尾的专属动画、文字快速添加、内容编辑……）

现场训练：让学员现场模拟制作，老师即时点评改进

第六部分、如何快速制作关键视频微课——课件录屏类

1、专业录屏工具，让录屏更简单

2、真人不出镜时，微课专业录制

3、真人要出镜时，微课专业录制

4、录屏完成后的剪辑实操训练

现场训练：学员现场制作；老师进小组辅导，点评改进

第一天课后作业 按第一天课上所学，每人完成一份自己的微课视频

第二天

09：00——12：00

14：00——17：00

温故知新：

1、开场时，带领学员回顾前面所学要点

2、展示第一天制作的优化后的视频微课，老师进行辅导点评

第七部分、如何快速制作关键视频微课——真人单独出镜类

1、画面如何快速布局

2、灯光如何专业设置

3、录制设备如何选择

4、辅助授课设备使用（如提词器等）

5、讲师授课眼神设计

6、讲师授课内容设计

7、如何分段拍摄内容

8、完成拍摄剪辑出片

现场实操训练

现场训练：让学员现场模拟制作，老师即时点评改进

第八部分、如何快速制作关键视频微课——真人内容深度合成类

1、专业软件的使用介绍

2、绿幕与现场灯光搭配

3、三大必备的硬件设备

4、制作人课合成四要点

5、专业软件的高级使用

现场制作实战训练

现场训练：让学员现场模拟制作，老师即时点评改进

第九部分、学员录制的微课作品，现场展示，老师逐一点评指导

第十部分、布置课后作业，继续微课优化。学员完成后，老师在线辅导
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结业典礼——评选、颁奖、合影留念

第 1 项、评选出冠军团队，颁奖留影

第 2 项、评选出优秀学员，颁奖留影

第 3 项、主要领导做结业总结

第 4 项，全员合影留念、本期课程结束

课后自训作业
根据实际需要，定向布置训后作业
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