
《师课共建-TTT内训师团队》
培训方案（3天）

【项目背景】

根据企业的发展战略所城，结合内训师团队培养的最新规划，同时也

为了更好的服务于公司的运营发展和业务拓展需要，特开展此次内训师培

训。

培训内容应该偏向于更接地气的紧贴公司实际情况，岗位经验萃取、

课程开发实战，课程设计与演绎、实战等。在整个过程中，会不断地在各

种场景中进行穿插训练学员的讲师基本素质、取得各项课程开发的结果。

同时，也会加入创新型的学习技术的培训，为内训师团队注入当下最新的

“基于具体问题解决、传承组织经验“的企业培训理念、技术和方法。

【项目收益】

1、结合公司发展战略和业务需求，确定内训师与对应的内训课题池；

2、萃取标杆岗位知识经验，促进公司知识管理（复制、传承、迭代）；

3、掌握课程开发设计的原理与方法，开发精品内训课程；

4、训练和提升讲师讲台魅力的八项基本素质；

5、掌握塑造生动课堂的方法和技巧，提升内训效果；

6、学习现代化内训项目策划设计思路并现场训练。

【培训特色】

三易：易学、易教、易用

       



三有：有效、有料、有趣

【培训方式】

1、多种方式：老师讲授+实战练习+案例研讨+方法工具

2、训战结合：体验式练习+结果产出+点对点辅导

3、集中磨课与辅导：

【培训时长】3 天（2+1）培训周期。2 天工作坊+1 天磨课辅导

第一阶段：企业内训师团队情况调研

【调研内容】：

1、 了解内训师团队的岗位构成、现状水平；

2、 了解现有课程体系结构，课题方向和框架；

3、 明确公司对于本次培训的真实诉求和期望结果；

【调研方式】：面对面调研

【调研对象】：企业负责人、培训组织负责人及内训师代表

第二阶段：项目实施

第一天：精品课程开发与设计

模块一：设计精品课程；

1、 内训师对应课题确定并优化课题名称；

1.1 每位学员确定对应的内训课程

1.2 优化课题名称的 6 个方法

现场训练并产出：人手一门课，优化好的课程标题

       



2、  明确教学目标；

   2.1 如何拟定教学目标，确立培训基调

   2.2 培训评估的柯氏四级模型，案例分享

   2.3 调整梳理课程的颗粒度，符合企业发展和学员需求

现场训练并产出：清晰的教学目标与适度颗粒度的主题（课程开发定位

表）

3、搭建课程结构；

3.1 结构的重要性

3.2 如何让结构条理清晰             

3.3金字塔原理的三个原则           

3.4四大经典课程结构类型      

现场训练并产出：对应课程的三级大纲，公众表达结构化训练 

4、加工精品教学内容；

   4.1 教学内容的萃取与提炼

4.2 教学内容加工的技巧和方法

现场训练并产出：课程教学内容设计与加工，有料有趣，通俗易懂

5、开发各项教学材料；

   5.1 案例教学材料开发 STAR+模型的应用

   5.2 教学材料搜集技巧与资源介绍

现场训练并产出：STAR+表格作业及搜集技巧应用训练 

6、设计内训课程包。

       



工具应用：课题美化 6支魔法棒、万能取名范式、柯氏四级评估法、课程

结构模型、精品内容加工方法，主流教学活动介绍

当天成果产出：内训课程的课程大纲及核心知识点

第二天：魅力讲台素质与授课技巧训练

模块一：“上得台，开得口”讲师素质修炼；

1、内训师在企业中的重要性；

2、内训师在企业中的定位和人力资本增值；

3、内训师应具备的职业素养；

4、内训师外修八字“形、神、笑、势、走、握、声、书”；

内训师八项基本素质现场训练和考核：

•讲师外形和自信训练；

•讲师精、气、神训练；

•讲师笑容和仪态训练；

•讲师手势与肢体语言训练；

•讲师走位和定场训练；

•讲师握麦和笔训练；

•讲师声音训练；

•讲师板书训练。

工具应用：思维、行为、结果三角模型，讲师素质修炼方法；

       



成果产出：训练并提升每位学员的讲台基本素质和关键能力。

作业与练习，导师现场辅导。

模块二：打造生动课堂-有趣、有效、有料； 

1、凤头-设计一个好的开场；

1.1 好开场的三个方法；

2、猪肚-培训三有"有效、有料、有趣“；

2.1猪肚烹饪 3刀；

3、豹尾-让结尾深入人心；

3.1 课程结尾 3大技巧；

3.2 经典收尾”三字诀”；

4、培训师控场技巧 4 个要素；

5、培训现场的提问、回答技巧； 

6、提升内训课堂效果的 6 个窍门。

工具应用：让培训更出彩的技巧和方法，紧张情绪管理技巧、课堂提问艺

术、课堂回答技术、培训现场 4控法、提升效果 6窍门。

成果产出：课程讲授技巧优化，形成生动的讲师授课流程；

第三阶段：后续辅导

1、 以终为始，老师在线实时辅导：提供在线、电话实时辅导；

2、 持续答疑解惑，为学员提供在线实时辅导。

       



第三天：磨课与辅导优化

按具体的考核维度和要求进行现场的磨课。

磨课流程：主要分为三步。

1、 内训师分组磨课，组内点评建议与优化，讲师现场辅导； 

2、 内训师抽签决定上台顺序，轮流磨课； 

3、 讲师现场集中答疑与差异化辅导。

第四天：内训师集中认证

内训师认证流程

1、 领导致辞，主持人开场； 

2、 分发试讲评分表，讲解评分规则； 

3、 内训师抽签，开始认证试讲； 

4、 评委点评，现场打分； 

5、 成绩统计； 

6、 颁发聘书与奖品； 

7、 领导小结。

       



谷任明老师

数字化经营与管理（DOM）硕士

行动学习促动师

“行动学习”项目设计、实施专家

工作经验案例 萃取专家

“中华英才网”特聘职业规划专家

“TTT 内训师”培养与辅导教练

“职业规划与主人翁心智模式”融合训练创始人

“卓越中高层管理干部核心技能”训练专家

多家上市企业、大型互联网公司人才发展顾问

著有《主人翁精神放光芒》等书

扎根于企业中坚力量训练、核心团队打造赋能领域。专注于现代企业员工《行动学

习项目设计与实施》、《战略型内训师团队打造》、《TTT风采卓然——培训师授课技

       



术与呈现》、《TTT——基于现场工作的课程设计与开发》、《高效组织经验案例萃

取》等：以身试道18年，擅长从实际出发，以“落地“为主要培训目标，针对性的开

发课程，帮助企业解决工作中的实际难题，切实提升企业员工的工作能力与效率，进而

提高企业绩效。从一线做到总经理，丰富的授课经历和技术、己成功辅导企业、团队百

余家；培训员工近万人，课程被学员评为“最接地气、最落地”的干货课程。其本人也被

称为“最有责任心”的老师。培训后效果反馈近 100%好评；

【核心主讲课程】：

《TTT风采卓然——培训师授课技术与呈现》

《TTT——基于现场工作的课程设计与开发》

《高效组织经验案例萃取》

《演讲的力量—公众演讲与表达艺术》

《团队高效自驱管理—主人翁心智训练》©

《基于行动学习的促动式培训师培训》©

【定制化培训课程】：

《“微”行动学习项目设计与实施》

《直线经理高效管理全赋能系列》

含角色定位、直线领导力、绩效管理、岗位经验内化、行动学习技术等

《战略型内训师团队培养与训练》

《企业商学院建设辅导》

【讲课风格介绍】：

       



谷任明老师对于自己讲的课程有两点要求：一是讲自己做到的，二是做到自己所讲

的。课程内容皆为原创，观点新颖视角独特，课程内容为自身多年职场实践并深度思考

后千锤百炼而成。同时，谷老师的课程呈现极富感召力，直击本质核心。更为重要的是

他扎根于企业中坚力量成长、核心团队建设领域。擅长在培训前深入企业进行调研，结

合企业战略重点把课程内容与各个企业的实际问题和员工的实战能力相结合，用最接地

气的案例，最真实的情景互动，重视与学员之间的互动，使课程能在理论与实践、策略

与执行之间得到平衡，以达到最佳的授课效果。

【服务客户】：（部分）

国家电网、国家能源、中冶长天、宝钢股份、方太集团、天易集团、润达国际、长房物

业、澳优乳业美纳多、长沙城投能源、新城控股、盛大金禧、九芝堂、恒兴资产、圣湘

生物、天闻数媒、江河地产、平安电气、株洲水务集团、长房置业、恒颐广告、酷贝拉

湖南建科、康普制药、华逸府餐饮、......

个人主导 TTT 项目案例：

1、 悦海医药《TTT 内训师项目》初、中级两年连续服务；

2、 嘉实医药《TTT 内训师赋能》课程开发与素质训练项目；

3、 新高桥电子商务公司《岗位经验萃取与知识管理》项目；

4、 天云软件《师课共建-内训师赋能培训》项目；

……

部分授课现场照片：

       



       

嘉实医药
《TTT——高效组织经验案例萃取》

悦海医药
《TTT——基于企业战略的课程设计与开发》

圣湘生物
《管理层-计划管理培训》

康普药业
《TTT——销讲师培训》

湖南天易集团
《高效率组织自驱力》

新城控股
《领导力——卓越中层管理道与术》


