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	企业计划不周（且不准）、生产周期长（且不准）、品质较差（品质不稳定/返工率高）、效率低（整体/个别效率）、成本高
	资金周转率低，库存多（半成品，成品，原材料）
	搬运、等待、检查、存储浪费多
	各职能部门权责划分不清、扯皮、推卸责任、互相抱怨多、无法有效实施绩效激励（考核）、士气低落
	生产部门目标不清晰（不准确）、班组长不能发挥有效的管理、员工磨洋工、辞职率高、士气低落、无法有效实施绩效激励
	长期存在缺料，机器故障高、换线（换模）时间长、服务部门与生产部门互相抱怨、互相指责
	不能适应多批少量的订单模式、标准工时不准、工资制度不能有效激励（计时工资，计件工资）
	现场5S差，目视化管理欠缺
	ERP/MAS不能高效协助工作、维护人员多、抱怨多

