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课 程 纲 要

【课程名称】《目标管理与执行管控模拟舱-沙漠掘金 6.0》

【课程背景】

越来越多的尤其是年轻的管理者希望通过轻松愉悦方式进行学习，《沙漠掘金》系列课

程是二十一世纪初由加拿大引入中国的经典沙盘模拟课程。经过 10 余年的打造，升级改版

为更符合 VUCA 时代、更贴近管理者日常管理行为的 6.0 版本，并由多家世界 500 强公司管

理团队、MBA 班等验证成功。

在实际的目标管理与执行管控过程中，大部分的管理者凭借自己的经验、能力和管理认

知就能够解决大部分问题，然而内外环境的变化，就需要我们不断的调整和优化目标管理的

方式和执行管控的手段，以确保团队目标的最终实现。

《目标管理与执行管控模拟舱-沙漠掘金 6.0》通过情景体验的方式让管理者用最小的试

错成本来理解和加强对于目标与执行的认知，从整体视角和长远视角来规划团队的目标与计

划，通过复盘反思和知识引导的方式有效的让沙盘模拟课程落地。

【课程对象】基层管理者 管培生 储备干部

【课程时长】1-2 天，6 小时/天  

【授课方式】沙盘模拟+小组研讨+理论讲解

【建议人数】3-7 人为一小组，6-10 组

【课程收益】



 改善团队建设能力，根据目标设定和角色认知，系统建设一支能完成任务、打胜仗的团

队；

 提升目标管理能力，设定挑战目标而非保守目标，加强管理者的对内外部环境的分析能

力；

 提升计划管理能力，管理者需要结合自身优势、竞争环境设计多重计划并且进行有效选

择；

 提升执行管控能力，管理者需要按照计划完整的执行相关任务和细节，确保目标能够实

现；

 改善危机应对能力，危机无处不在，学会风险管控，管控工作的变化，及时有效处理危

机；

【课程大纲】

第一部分 沙盘模拟和复盘回顾

课程模拟若干支探险队（公司）去沙漠探寻宝藏，每支队伍初始条件相同，启动资金

1000元，配有负重 1千磅的骆驼（公司驾驭资源的能力），可以在大本营购买帐篷、指南

针、水、食物（公司运营资源），。整个探险之旅行程 25 天（公司运营时间）。探险的过

程中将会遇到四种天气（外部市场环境），晴天、高温、沙风暴、沙风暴加高温，每种天气

情况下所需消耗的资源不同，最终以队伍带着金子回到大本营并换成现金流的多少为获胜的

标准。

课程会根据实际状况分解成 1-2阶段进行阶段性复盘，便于团队做出行为优化改善。模拟



结束后每小组内部讨论，根据自己担任的角色进行评分（总结出自己的表现好的和不足）；

根据复盘工具找到团队目标和结果的偏差，计划与行动之间的偏差，并总结出团队在体验过

程中优势和不足。结合模拟体验，系统剖析管理者在管理的过程中关于目标设定、管理决策、

执行管控和危机应对等若干管理逻辑与和管理方法，最终引导学员运用培训落地工具，将模

拟总结、理论知识结合实际工作形成未来可以改善的行动计划。

第二部分：课程流程安排

沙盘课程时间占比参考

引导团建规则15-

20%
沙盘模拟体验 50-60% 复盘总结引导 25-30%

主题 主要内容

引导团建 主题引导，团队建设

规则讲解 流程讲解、任务讲解、角色讲解、规则演示、答疑解惑

团队共创 根据任务目标和规则要求进行目标与计划的制定

体验互动 确保所有队伍按照流程秩序完成模拟体验

复盘 1、 根据角色任务进行个人复盘（自评打分，好与不好）；
2、 团队对比设定目标与实际结果的差异/制定计划与实际行动的差异；
3、找出差异的原因并制定改善和调整的措施；

知识盘点 结合体验讲解目标管理与计划执行相关工具与知识点

第三部分：目标管理与执行管控

目标决策：（方向错了，你做什么都是错的）

顶层设计之目标设计 - -做什么 、为什么做 、凭什么做 

沙盘实战中最多可以挖多少块黄金，最少可以挖多少块？ 

1、哪些外部因素制约了黄金的数量，分析出已知、未知、可评估因素？ 



2、哪些是内部资源制约了黄金数量，分析出固定资源、转化资源？ 

3、具备哪些条件就可以实现黄金最大数量，需要什么支持，如何获取？ 

4、如果要继续增加黄金数量，你觉得应该如何去做？ 

引导思维：- -思维重建，寻找到目标决策的底层逻辑。

哪些因素制约了我们的目标决策，如何进行目标决策？

        系统解析：- -

 目标的认知

1、 目标的重要性—德鲁克解读目标管理

2、 方向、任务、目标、结果的区别与认知

3、 正确理解目标、目标设计、目标决策

 目标决策的流程

1、 综合因素分析

可控因素解析、不可控因素解析、半可控因素解析。

2、 外部环境解析：

PEST 环境解析、市场环境（客户需求、竞争对手、供应链）的运用

3、 内部资源解析：

公司机制、人力资源、商业模式、团队效能



4、 表现目标评估：

SWOT(优势、机会、劣势、威胁)对目标决策进行现状评估，

充分关注 PEST 环境、竞争对手、客户需求、生态系统

5、 关键资源系统：

外部资源、内部资源、需求资源、转化资源、品牌资源

6、 精准目标定位：

SMART原则对目标进行精准定位

         案例分析：- -某地产公司设计年度销售目标 XXXX亿元

计划决策：（摸着石头过河也要有计划）

顶层设计之行动设计 - -怎么做、需要什么 、顾虑什么

通过哪条路线可以实现你设计的精准目标，资源需要如何配比？ 

1、天山掘金的往返路线有几种方案，每个方案运营路线的优劣是什么？ 

2、天气环境对我们的具体影响是什么，资源消耗的上限与下限是多少？ 

3、按照各个路线如何具体配比资源，每种资源在运营系统的价值分析？ 

4、未来我们可能会遭遇哪些未知风险和危机，化解危机有哪些方法？ 

引导思维：- -思维重建，寻找到计划决策的系统。

计划决策需要重视的元素有哪些，如何进行系统的计划决策？



        系统解析：--

 计划设计的元素

1、 计划的 6W5H元素

2、 计划设计的核心，解决制约目标实现的问题

 计划决策的流程

1、 确定制定计划的目标

组织的目标是什么、我们应该怎么做、 何时完成等问题思考

2、 考察计划设计的前提

计划将在何种内外环境中运用，预测未来的环境

3、 拟定多个可行的计划方案：

有效会议沟通，团队智慧，拟定多个符合目标的、可行的、有差异的方案

4、 计划方案评估：

对拟定的多种计划方案进行评估，根据实际状况选出最优的 2-3种方案。

5、 计划决策：

结合目标与团队资源，在 AB 方案之间进行决策。

6、 实施和改进计划

进入 PDCA 环节（计划、行动、检测、修改）



        案例分析：- -某互联网公司季度计划决策过程

执行决策：（执行力是企业战略落地的核心关键）

顶层设计之行动设计 - -谁来做、如何做好、如何调整 

为了实现高效执行，你觉得工作如何分工，成员之间如何建立协作？  

1、哪些因素让你们的计划发生改变，团队当时的现状有哪些？ 

2、整个执行中经历了哪些过程，哪些决策是和谐的，哪些是争议的？ 

3、哪些不同想法导致了执行决策难度比较大，这些异议如何处理？ 

引导思维：- -思维重建，打造高效执行团队

企业的执行力不到位的原因有哪些，如何建立执行力。

系统解析：- -

 执行的认知

1、 如何看待执行、执行力、团队执行力

2、 工作中常见的执行现象

3、 执行力=做到位，建立团队的分工与协作机制

4、 执行中的 PDCA

 赢在执行

1、 执行决策中的沟通



团队沟通影响执行的力度，会议决策的有效运用

2、 执行决策中的时间管理

事有轻重缓急，时间管理的 4D原则

3、 执行决策中的资源整合：

资源本身价值是有限的，需要通过管理者的执行决策实现转化，产生更大效

益

4、 执行决策中的态度

追求卓越、未来思维、不轻言弃、理性分析

         案例分析：- -某服务部门当执行遇到阻碍时，管理人员的决策与选择

危机决策：（随时面对不确定的未来）

顶层设计之突围设计 - -担心什么、什么原因、如何解决 

面对在沙漠掘金执行中遇见了哪些危机，团队是如何处理？ 

1、在执行过程一共遇见了几次危机？具体危机现状是什么样？ 

2、因为哪些因素导致了危机的发生？会产生哪些可能性的结果？ 

3、化解危机的可能性有哪些？具备什么条件可以化解？ 

4、你们选择化解危机的原则有哪些？还有更好的嘛？  

引导思维：- -思维重建，寻找到解决危机的思维与方法。



面对不确定的危机，我们应该如何理性的化解突围，并且可以将危险转化成机

会。

        系统解析：- -

 探索危机的根源

1、 危机决策中，先着眼正确的问题，不是第一思维产生的方法

2、 发现隐蔽危机与劣势，挖掘可造机遇与优势

 化解的危机的工具

1、 四面墙解决工具

通过分析找出真正的问题、可解决问题、不可解决问题

2、 9 宫格问题解析法则

个例、大众、个人、团队、偶然、必然等众多问题解析与应对建议

3、 鱼骨图法则

根据鱼骨解析法则，找到具体问题的本质原因

         案例分析：- -某知名品牌化解危机的失败结果

   


