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课 程 纲 要
【课程名称】《企业全面运营管理沙盘模拟课程》
【课程背景】

沙盘模拟课程不仅仅是培训课程的形式上发生了根本的改变，在时间和空间上
对于管理者的提供了新的价值贡献，尤其是对于那些在日常的工作中没有机会参与
系统规划管理者们，让他们有了链接自身工作与战略全局视角的机会。帮助管理者
更高站位的理解企业全面经营管理过程中的管理角色与企业经营之间的重要关系。

该课程将学员分 6-10组，每组 3-8人，代表不同的公司，学员分别担任公司
的一个或多个职位（总经理、财务总监、人资总监等）。100万启动资金，三个
市场领域，五个以上的竞争对手，全面模拟企业 2-3年运营管理。

随着模拟经营的步步深入，学员会逐渐面临多方面挑战。如市场竞争、产品定
位、经营分析、研发效益、客户需求、降本增效等。参与者需要在“公司”内达成共
识，促进团队合作而获得最后的胜利。 

管理是一种实践

其核心不在于知，

而在于行：

其验证不在于逻辑，

而在于结果。

———彼得德鲁克

【课程对象】高层管理者 中层及后备管理者 基层管理者 储备干部
【授课方式】沙盘模拟+理论讲解+情景复盘+行动学习
【课程时长】1-2天，6小时/天（一天模拟体验2年/二天模拟体验3年）

【课程收益】
对于中基层管理者的收益：
 了解企业系统运营流程，打破狭隘的部门分割，增强管理者的全局意识；
 克服中基层管理者的局限性思维，基于战略发展的视角做更合理的选择；
 全面模拟团队基于岗位角色相互协作的运营价值链，找到管理的发力点。
对于高层管理者的收益：
 模拟应用与验证过去的管理思想和方法，及时更新管理理念，改善管理不足；
 认识不同战略选择与经营决策之间的逻辑关系，反思企业战略管理中的得失；
 结合内外部环境的分析，做出阶段性更合理决策，建立不同视角的战略共识。
对于业务团队的收益：
 从财务和数据的视角做出更好的业务分析与策略选择。
对于财务团队的收益：



模拟演练流程

 从业务和经营的视角做出更好的财务分析与预算推演。
【演练流程】

课程大纲
课程引导：企业经营管理的本质

 利润、收入和成本的关系
 如何实现利润最大化：降本增效

壱、 战略致胜管理：高瞻远瞩
 战略选择

 不是为了战略而战略
 使命愿景+内外部环境分析=战略

 战略规划
 阶段性胜利的标准是什么？
 方向性+具体化指标

 战略解码
 确定关键战役
 确认组织协作价值链
 达成各部门战略共识

 战略管理：动态管理的 5大关键要素

复盘反思总结

讲师讲解点评初步组建公司

信息收集分析

管理角色分工

系统经营会议

确立组织目标

进行系统决策 制定经营计划

系
统
管
理
改
进

填报利润报表

统计成本费用

进行市场竞争

市场营销决策配置经营资源



弐、 市场经营管理：运筹帷幄
 差异化的竞争策略选择
 发现市场趋势
 洞察市场机会
 业务战略的选择

 多元化经营
 单一化市场

参、 财务思维管理：未雨绸缪
 财务指标与战略关系
 现金流VS成本

 财务资金的合理分配与使用
 有效制定财务预算
 融资的前提是预算的制定与控制

 从财务角度透视企业经营，树立成本意识，增强企业盈利能力
 理解“预则立，不预则废”的财务管理思想

四、 管理决策思维：精准决策
 管理决策：人财物科学的决策的重要性
 决策风险：成本与收益的损失
 理性决策：信息的全面与科学决策
 团队决策：发散与收敛的过程

 发散的维度：人财物产供销
 收敛的维度：战略目标与当下状态

伍、 团队建设管理：决胜千里
 清晰的战略目标共识团队方向
 合理的角色分工发挥集体优势
 有效的协作沟通化解冲突矛盾

备注：以上企业经营沙盘课程大纲可以根据客户的需求进行调整和安排。


