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【课程名称】《目标管理与计划执行-沙漠掘金》

【课程背景】

既要满足年轻一代员工喜欢的学习方式，又要实现企业的培训目标，沙盘模拟体验课程

就是一种理想的结合方式。作为员工很少有机会从整体的、全局的视角将目标管理与计划执

行与自身的工作进行有效的结合，这也正是沙盘模拟区别于讲授式课程最大的价值所在，能

够帮助员工从时间和空间的视角进行推演模拟训练从而全面系统提升思维认知。

《沙漠掘金》系列课程是二十一世纪初由加拿大引入中国的经典沙盘模拟课程，通过十

几年的优化调整，现在的课程版本更贴近时代背景和工作中的实际情况，在制定目标计划和

执行的过程中：

 我们是否遵循了 SMART原则，让目标变得清晰？

 我们是否考虑到了所有的因素，让计划变得完整？

 在执行的过程中如果存在偏差，能否做复盘改善？

 在协作的过程中如果出现冲突，能否有效的沟通？

《目标管理与计划执行-沙漠掘金》沙盘模拟课程通过老师的引导催化和参与学员的反思

复盘，帮助学员掌握目标与计划制定的逻辑，找到执行过程中的偏差问题的解决思路，学会

团队成员之间同一目标不同角色分工的协作秩序和沟通方法。



【课程收益】

 帮助学员建立从目标到计划再到执行的整体认知；

 帮助学员掌握从目标到计划在到执行的相关工具。

【课程对象】管培生 骨干员工 新员工  

【课程时长】0.5-1天，6小时/天  

【授课方式】沙盘模拟+小组研讨+理论讲解

【课程大纲】

第一部分：情景模拟与复盘回顾

《沙漠掘金》课程体验模拟若干探险队（队伍数量建议 6-10组）去沙漠中探寻黄金，

每个探险队的 3-7人分别担任不同的角色，拥有相同的起始条件，包括启动资金 1000元，

负重为 1千磅的骆驼。出发前可以在大本营购买帐篷、指南针、水、食物等探险资源，探险

行程最多为 25天（轮次），探险的过程中会遇到晴天、高温、沙风暴、沙风暴加高温等四

类天气情况，每种天气情况下所需要消耗的资源不同，所有探险队最终以顺利带着金子回到

大本营并转化成为现金流来确定比赛的排名。

课程体验模拟结束后进行个人复盘和团队复盘。每个学员会根据自己担任的角色进行自

我评价完成个人复盘，团队则需要回顾体验找到目标和结果的偏差，计划与行动之间的偏差

并加以分析，找到团队的亮点和不足。结合模拟过程，系统剖析企业管理与经营中关于团队

建设、目标设定、管理决策、执行管控和危机应对等若干理论，最终引导学员运用培训落地

工具，将模拟总结、管理理论知识结合实际工作行程未来改善性行动计划。



第二部分：课程流程安排

沙盘课程时间占比参考

引导团建规则15-

20%
沙盘模拟体验50-60% 复盘总结引导25-30%

主题 主要内容

引导团建 主题引导，团队建设

规则讲解 流程讲解、任务讲解、角色讲解、规则演示、答疑解惑

团队共创 根据任务目标和规则要求进行目标与计划的制定

体验互动 确保所有队伍按照流程秩序完成模拟体验

复盘
1、根据角色任务进行个人复盘（自评打分，好与不好）；
2、 团队对比设定目标与实际结果的差异/制定计划与实际行动的差异；
3、 找出差异的原因并制定改善和调整的措施；

知识盘点 结合体验讲解目标管理与计划执行相关工具与知识点

第三部分：目标管理与计划执行

一、 用目标统一行动方向

 建立一个富有挑战的目标激发团队状态

 影响目标实现的因素

 信息资源的掌握

 内外环境的分析

 合理路径的建设

 关键任务的完成

 建立目标的逻辑关系



 组织目标决定部门目标

 部门目标决定个人目标

 解决目标制定的清晰度

 SMART原则

 清晰度共识

目标关系梳理工具：OGSM的实践与应用

二、 用计划决定轻重缓急

 明确任务先后顺序建立团队工作秩序

 影响计划制定的因素

 缺乏全局意识，需要高屋建瓴

 缺乏统筹方法，需要有序协调

 缺少流程引导，需要实施步骤

 缺少风险控制，需要干预措施

 制定团队协同计划的关键行为

三、 用工具提升执行效率

 沟通是团队执行的关键工具



 规避团队沟通中的障碍

 建立沟通秩序

 设定沟通协同价值链

 打破沟通模糊界限

 杜绝我以为你知道，让信息不再“隐私”

 可视化打破共识障碍

 高效会议（群策群力-问题分析与解决）

 体验回顾互动：我们的研讨高效吗？

 团队复盘（PDCA敏捷）

 计划-执行-检查-改善


