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课 程 纲 要
【课程名称】《情景管理沙盘模拟课程--王牌制片人》©️

【课程背景】

越来越多的组织考虑到成员学习的兴趣与达成培训目的的有效结合，尤其

是新一代的管理者，更关心学习的体验感、参与性及趣味性。区别于传统的讲

授式课程，在混沌环境中模拟体验，没有标准的答案，没有经验借鉴，全部是

新问题，更容易激发参与者的创造能力；

情景沙盘模拟课程以学员为中心，以课程目标为前提，将培训需求融合设

计到虚拟的情景中去，在体验的过程中折射团队工作时真实的状态，同时，通

过老师的引导、追问帮助学员不断复盘，加以促动技术工作坊的形式，有效的

将学员的所思、所想、所悟结合工作场景进行迁移，从而解决沙盘模拟课程培

训落地的难题。

《情景管理沙盘模拟课程--王牌制片人》©️符合VUCA时代特征下的企业发

展轨迹，贴合团队所面临的复杂局面，在这个时代，成功的企业需要团队能够

拥抱变化，用集体参与的方式敏捷反应，多维尝试快速迭代；需要团队建立有

效的协作流程，合理的分角分工，做好计划统筹，找准执行顺序的优先级….

【课程对象】基层管理者 储备干部 高潜人才 骨干员工  

【授课方式】沙盘模拟+复盘四段论+情景管理知识点

【课程时长】1-2天，6小时/天

【人数建议】3-7人一组，最少 5组，最多 9组

【课程大纲】
第一部分：情景模拟与复盘工具介绍

《王牌制片人》©️是以世界电影协会举办的“王牌制片人大赛”这一真实+虚拟

背景贯穿整个沙盘过程。课程中以 3-7人为一小组，每人担任一个制片团队的

角色，组建 6-9个（需要提前沟通）制片团队，进行电影筹拍、演职人员签约、



拍摄、发行、票房结算等模拟体验，模拟 2-3个赛季，最终以经营周期内获得

票房最多的团队获胜。

最初的 1个赛季，以北美院线发行为主，随着外部环境发生变化，第 3个赛

季开始，制片团队开始探寻流媒体（线上）新的发行渠道，在新旧渠道交替的

过程中，增加了不确定的变革的因素，需要团队结合实际的内外部环境进行分

析，做出合理决策，探寻获胜的最优解。

模拟流程包括规则介绍-团队建设-初期筹划-经营决策-财务结算-复盘总结-

管理知识-行动计划共八步。

模拟结束后以体验过程中的关键信息为基础，引导培训老师采用促动工具
带领团队进行情景沙盘模拟课程四段论©️复盘：

第一步，情景复盘，个人评分/团队评分，目标与结果/计划与行动对比；
第二步，情景类比，在体验中做的好的/不好的，工作中类似情景对比；
第三步，情景分析，为什么会产生这样的行为/现象，问题的本质探寻；
第四步，改善计划，针对问题是否有创新性的解决方案，如何实现落地；
复盘结束后培训师结合实际情况，协助参与者根据所担任角色、公司经营

状态、未来实践改善等方向完成课程心得，并交付给培训部门负责人。如果参
训单位允许，培训师会引导学员队目前实际工作的经营方向、团队建设、产品
升级、客户管理等相关变革问题进行重建。学员学后即用，参训者可以把重建
后的相关信息带回企业进行不断的揣摩、检测、修改来实现新的超越和自我优
化，让沙盘模拟课程完整落地。

1天时间参考 基本流程 相关内容介绍

20MIN 课程引导 主题课程目标引导，沙盘模拟体验适应性引导

20MIN 团队建设 制片人团队建设（明确分工与协作秩序）

20MIN 规则引导 公布沙盘规则、决策要素及团队团队挑战目标

200MIN 3赛季模拟 演职人员档期签约、上映渠道选择，公布电影上映计划，结算当期票房收益；

40MIN 复盘引导 参考情景沙盘模拟课程复盘四段论©️

60MIN 工作坊 依据企业实际情况设计情景管理方向工作坊

第二部分：情景管理工作坊大纲



情景管理工作坊是根据管理范畴管理自己、管理他人和管理业务三个维度确定

工作坊研讨的方向，结合实际体验与真实工作情景，分析现象本质，探寻解决思路，

形成改善计划。

 自我管理能力提升

 在体验中，是否能够清晰自己的角色与并管理好相关工作任务；

 在体验中，是否能够将自己的工作任务与团队目标有效的结合；

 在体验中，是否能够给予团队提供创造性的建议和想法；

 在体验中，能否做好时间协调，任务排序，解决更重要的问题；

针对以上4个主题，结合促动工具，迁移工作，可视化的方式呈现培训成果。

 管理他人能力提升

 在体验中，能否以结果为导向，建立团队秩序，完善经营流程；

 在体验中，能否发挥团队每个成员（学员与演职人员）的优势；

 在体验中，能否做到赋能团队，针对性提升成员能力（总制片人轮值）；

 在体验中，能否带领团队设计激动人心的目标，激发团队士气；

针对以上4个主题，结合促动工具，迁移工作，可视化的方式呈现培训成果。

 业务管理能力提升

 在体验中，如何更好的制定经营计划，以满足企业经营发展需要；

 在体验中，如何寻找差异化竞争，并能够发挥团队优势避免劣势；

 在体验中，如何更好的改善业务与财务、业务与人力资源的问题；

针对以上3个主题，结合促动工具，迁移工作，可视化的方式呈现培训成果。

以上课程内容除沙盘模拟部分可以微调，工作坊可根据企业实际培训需求进行调整。

部分课程及道具图片：




