
《六度领导力》学习项目
---基于中国传统文化的领导力体系

【项目背景】：

领导者即是拥有追随者的人。

孟子说：得人心者得天下。

领导力即是让人心甘情愿追随的能力。

领导力表现在一个人的思维和行为模式中。

领导者的思维和行为模式决定了企业的愿景使命价值观，由此开启企业战略、商业模式和运

营系统。

【项目对象】：

企业高管、部门负责人、即将晋升的高潜管理层

【战略目标】：



所有中高层领导者和管理者深刻理解并掌握应用卓越领导力规范的六个维度及标准，从而有

效领导和影响员工，推动业务结果。

【学习目标】：

在本次学习项目，你将学到六度领导力的六个维度及实用绩效工具，从而具备领导者应有的

关键能力。

一、 利他领导力，胸怀宽广，赢得客户和团队支持，带领企业增长。

二、 自律领导力，以身作则，控制风险，赢得信任打造威望。

三、 韧性领导力，灵性灵活，锤炼韧性，转危机为生机。

四、 精进领导力，持续创新，从借鉴到创造，不断改善提升绩效。

五、 专注领导力，久久为功，心无旁骛，排除干扰穿越障碍。

六、 智慧领导力，锤炼智慧，提升格局和视野，助力企业基业长青。

【内容纲要】：

一、 为什么要学习卓越领导力的六个维度

1、六度是什么？逻辑模型与理论渊源

2、六度为什么能帮助组织和个人？ 

3、六度如何帮助你？六度领导力项目的践行体系

二、 利他领导力：利他，胸怀宽广，赢得客户和团队支持带领企业增长

1、 为什么要利他？

2、 利他的逻辑：平衡计分卡BSC、企业成长路径、个人成长路径

3、 利他力的关键对象、三大法宝和九宫格

4、 利他的应用技术： 客户需求分析、经营环境分析、商业模式画布



5、 利他的践行路径：合作伙伴、团队协作、下属辅导、利他行动清单

6、 分享与练习：制定自己的利他践行计划

三、 自律领导力：自律，把握底线，控制风险赢得信任打造威望

1、 为什么要自律？

2、 自律的逻辑：商界红线、职场红线、团队角色联盟

3、 自律力的三个层次和十项内容

4、 自律的应用技术：高效人士的七个习惯、关键对话、高效沟通、时间管理

5、 自律的践行路径：自律行动清单

6、 分享与练习：制定自己的自律计划

四、 韧性领导力：忍耐，弹性灵活，锤炼韧性转危机为生机

1、 为什么要忍耐？

2、 忍耐的逻辑：小不忍而乱大谋、冲突管理

3、 忍耐力的五大心法、一个体系和一个地图

4、 忍耐的应用技术：ABCD选择法、团队协作的五大障碍、非暴力沟通

5、 忍耐的践行路径：选择地图、忍耐行动清单

6、 分享与练习：制定自己的忍耐力修炼计划

五、 精进领导力：精进，持续创新，从借鉴到创造不断改善提升绩效

1、 为什么要精进？

2、 精进的逻辑： VUCA时代变革管理、业务重启、非颠覆性创新的力量

3、 精进力的四种精进方法

4、 精进的应用技术：六顶思考帽、问题机会轮、创新矩阵、组织评估、组织绩效改

进

5、 精进的践行路径：员工敬业阶梯、精进行动清单



6、 分享与练习：制定自己的精进修炼计划

六、 专注领导力：专注，久久为功，心无旁骛排除干扰穿越障碍

1、 为什么要专注？

2、 专注的逻辑：多元化陷井、久久为功

3、 专注力的五种训练方法

4、 专注的应用技术：立体化思维结构、问题分析与解决

5、 专注的践行路径：体验专注的力量、专注行动清单

6、 分享与练习：制定自己的专注练习计划

七、 智慧领导力：智慧，视野格局，锤炼智慧提升格局和视野

1、 为什么要广学智慧？

2、 智慧的逻辑：乌合之众、进化本质、领导力与影响力

3、 智慧力的一体两面与五大领域

4、 智慧的应用技术：知识管理、思考的技术、高管教练的公式、组织能力杨三角、

自我评价纬度、自我赋能

5、 智慧的践行路径：学习五步法、智慧行动清单

6、 分享与练习：建立自己的智慧体系

八、思维总结与行动转化

1、六度全系统与相互之间的逻辑关系

2、六度在线学习资料库：微信公众号

3、六度行动转化辅助工具：微信打卡小程序

4、六度项目学习转化体系

【项目形式】：



遵循 6Dｓ的学习发展项目设计法则，

六度领导力安排二天的线上或线下集中培训学习，或 21天在线训练营（每天 1小时）

更重要的部分是前期的结果界定、后期的学习转化和行动支持。

一、项目准备阶段：

1、项目开始前对学习者进行筛选，确保学习者有强烈的学习欲望和动机。

2、对学习者现状和行为进行测评。

3、了解熟悉组织方企业文化，创造性地融入到课程中，保证项目设计务实有效。

4、学习者的直接上级提前介入，了解项目架构和学习者学习目标，配合支持。

二、培训学习阶段： 

1、讲师讲解理论内容、情景案例分析、视频展示、活动练习。

2、向学习者提供每个学习单元的方法、流程、表格、清单和模板。

3、情景互动演练，让学习者掌握初步的应用方法。

三、学习转化阶段：

1、项目配套了定制版的微信打卡小程序，学习者每天打卡践行，导师对学习者进行一对一

反馈辅导。

2、组织运营学习者社群，鼓励分享、相互激励、共同进步。

3、随时采集学习者动态数据，定期提供学习者行为状态评估报告。

4、学习者直接上司给予日常的支持、反馈和建议。

5、定期组织专题会，帮助行动转化。

四、效果评估阶段：

1、展示学习者学习成果。

2、提交《项目效果评估报告》和《每位学员学习评估报告》。


