
企业灵活用工全攻略

中国管理科学研究院教授讲师：高思禄

课程背景：

在严格的劳动法框架下，传统的“签合同、交社保”的用工形式成本最

高风险最大，而《劳务派遣暂行规定》实施后，派遣这一被广泛采

用的灵活用工方式也受到严格打压。越来越多的企业开始探寻更丰

富多元的用工方式组合。那么，面对多变的市场环境，企业是否有

更为灵活的用工形式可以选择？实习生可以派遣吗？退休返聘应当

注意哪些事项？业务外包人员如何进行管理？

    另一方面，随着企业业务的多元化、国际化，关联企业之间调剂

人力资源、将员工派往境外，或境外关联企业向境内委派外籍高管、

又或者员工兼职于多家企业其中所涉及的就业管制、合同安排、异

地管理、社保缴纳风险也往往成为争议的高发地带。上述问题不仅

长期困扰着 HR 管理者，更直接关乎企业的成本和风险。

课程目标

本课程通过对人力资源实务工作活动单元的解析，结合新颁布劳动

法规解读及典型劳动争议案例判解，为企业管理人员提供全面了解

国家劳动法规知识，掌握处理员工劳动争议．协调劳动关系的法规

操作技巧，调整用工关系．完善管理手段，帮助企业有效解决劳动

争议，降低用工成本，规避劳动用工的法律风险，做到合法．合规．

合情．合理。

课程时间 1 天，6 小时/天

课程对象 公司中、基层管理人员

学员收益

1. 掌握劳动法规的相关规定，操作要领与误解；

2. 掌握劳动用工中的潜在法律风险及预防措施；

3. 掌握建立劳动纪律的重要性，收集员工违纪证据、辞退员工证据

的方式方法。



课程内容

一、2019-2020中国雇佣法律环境概览

1、标准劳动关系的 “从宽从严”趋势分析

2、非标准劳动关系的“从宽从严”趋势分析

3、非劳动关系的“从宽从严”趋势分析

二、标准用工如何增加“用工弹性”

（一）劳动合同订立阶段

录用通知的设计

劳动合同文本的设计

保密协议、竞业限制协议、服务期协议设计

（二）劳动合同履行阶段

加班费成本控制技巧

年休假成本控制技巧

社保成本控制

工资结构设计

工时制度设计

（三）劳动合同变更阶段

调岗的合理运用

搬迁的合理运用

调动的合理运用

（四）劳动合同解除阶段



协商解除策略

合同终止策略

过错解除策略

无过错解除策略

不辞而别的处理

三、灵活用工的选择与风险防控

（一）双边雇佣关系

1、“标准用工”中的特殊问题

司法实践中标准用工中的地区差异（无固定、劳动标准）

司法实践中标准用工中的身份差异（雇员、高管）

典型案例分析

2、“非全日制”

非全日制的工时、薪酬问题

非全日制的工伤、社保问题

典型案例分析

3、“兼职劳务”

兼职劳务如何排除劳动管理

兼职劳务中的个税、意外伤害问题

典型案例分析

4、“个人承包”

个人承包与民事承揽区分

个人承包与兼职劳务的区分



5、“实习见习”

实习生是否应遵守劳动标准

外籍实习生相关问题

就业协议与实习违约

6、“退休返聘”

已领取退休金/未领取退休金人员的区别

延迟申领退休金与延长退休年龄问题

退休返聘人员的事故理赔

7、“涉外用工”

未/已办理就业证的外籍员工是否适用劳动法

港澳台员工与外籍员工的法律适用差异

相关典型案例分析

8、“停薪留职、内退、下岗”

停薪留职、内退、下岗等人员是否建立劳动关系

可否约定不支付经济补偿金

9、“协保人员”

协保与停薪留职的差异

是否建立特殊劳动关系？

（二）三角雇佣关系

10、“境外委派”

税务安排与劳动关系安排的冲突协调

权利义务在境内和境外主体之间协调



11、“关联方兼职”

中国籍员工关联方兼职（双重劳动关系）

外籍员工关联方兼职法律风险

12、“境内委派、借调”

派出方和接受方权利义务的安排

委派借调人员的双重管理问题

13、“劳务派遣”

“三性”管理与“比例”管理

“存量”管理与“增量”管理

“退回”管理与“解雇”管理

14、"业务外包"

如何避免“假外包、真派遣”

如何避免“事实劳动关系”

如何对外包供应商员进行有效管理

15、“人事代理”

社保代缴是否合法

人事代理中的税务风险

相关典型案例分析

四、弹性雇佣的整合管理

1、规章制度的适用、半适用、不适用

2、用工合同类型的选择

3、解除、退回条件的设计



4、薪酬福利的差异化与公平性

5、休假政策的差异化与公平性

课程回顾与现场答疑


