
                        一天内训课/公开课 课程大纲             

              【现代企业战略规划与企业文化塑造】
----------------------- 授课老师：宗英涛 -------------------------

【课程背景】在竞争空前激烈的数字化时代，企业转型升级已是大势所趋，是当下每个企业管理者必须面
对和回答的问题，越早越主动。但对大中型企业来说，转什么？如何转？在转型的过程中如何实现企业的
管理创新和文化塑造？企业原有的组织方式、目标和计划方式、绩效管理方式、激励和评价方式，以及企
业的文化需要做哪些转变，才能让企业的转型行稳致远。

常言道，预则立不预则废，企业无论大小，都需要先瞄准再开枪，在现有业务的基础上规划目标、做
大增量并不断开拓新的“蓝海”。战略管理的着眼点在于聚焦客户的需求，提出不同于竞争者的思维和策略，
独开新路，其中心直指潜在需求和新型市场。相对于价格之类的硬碰硬的、原始的竞争方式，真正的战略
价值创新是一种迂回的、高端的竞争策略。企业文化是管理高手的有效工具，它不仅是企业的灵魂和核心
竞争力的关键，更影响着员工的行为和思维方式，还直接关系到管理成本和管理效率，优秀的企业文化能
够提高员工的归属感和凝聚力，激发员工的创新精神，同时也能提升企业的品牌形象。
                                               

【课程简介】
课程内容包括：企业战略的本质与梳理、以价值观牵引的中远程规划、以增量为目标的年度经营计

划、以降本增效为目标的战略“调优”规划，通过详实的内容讲解和案例分享，让企业管理者在有限的时间内，
掌握年度目标的设计方法以及落地思路和实现策略，通过企业文化和经营哲学的塑造，确保企业战略做得
出、留得住、行得稳，实现对市场的迅速应对和敏捷反应。

本课程是宗英涛老师结合其 20多年的制造业管理经验，和近 10 年的企业咨询和辅导实践，目的
是让企业少走弯路，少交学费，用丰富的理论知识和落地实践，为探索中的大中型企业提供快捷的路
线指引。本课程是宗英涛老师注册版权课程【心法+干法】原点阿米巴经营的升级版内容，针对企业战略
梳理和企业文化塑造而设计。

【培训收益】
1. 学习战略管理的本质和战略管理的内容，避免执行和落地过程中的误区。
2. 掌握企业使命、愿景、中长期战略、年度经营计划之间的承接关系，使战略的逻辑系统化。
3. 认知年度经营计划的重要性，掌握年度经营计划的制订步骤和方法，用有限的资源产出最实用的策略。
4. 掌握澄清产品定位的方法，建立企业系统的大盘业务、发展业务和探索业务。
5. 正确掌握目标的管理的意义，和挑战性高目标的制订方法，用高目标让组织激情永续。
6. 掌握“三线四区”目标与绩效设计逻辑，形成“高目标、高压力和高回报”的价值创造和价值分配体系。
7. 掌握企业发展瓶颈的识别方法，用“年度必赢之仗”将企业推向下一个业务高峰。
8. 掌握目标来源和绩效目标的设计方法，通过公平、公正的评价和绩效体系，持续提升组织的经营能力。
9. 掌握“变+不变=实力”的逻辑，学会如何以“不变应万变”，在瞬息万变的时代长袖善舞。
10. 掌握企业文化和经营哲学的落地方法，实现企业“上下同欲、力出一孔”。
【课程特色】遵循以中为体、洋为中用的原则，宗老师采用引导式授课，在系统研究稻盛经营哲学的基础
上，将其思想精髓和中国企业实践相结合，突出课程的本土落地性，用亲自辅导过的真实案例增强亲切感。

【课程对象】董事长/总裁、总经理、部门经理等企业中高层管理人员。
【课程时间】6 小时（6 小时/天）
【课程大纲】

上午 课程刚要
第一篇 战略规划和战略澄清
   - 组织成功的要素理论
   - 战略过程的构成                                        
   - 战略解码的必要性
   - 组织解码的层级关系



   - 愿景及中长期规划
   - 年度经营计划是战略落地的中枢
   - 澄清产品定位和竞争力
   - 致胜策略的选择
   【案例分享】XX 企业成本消减的四大类别
第二篇 目标管理，让组织永攀高峰
   - 目标管理的意义和路线图
   - 领导人的资质取决于目标
   - 不能以当下能力制订目标
   - 如何制订人人捍卫的高目标
   - 三维定三杆，三级目标体系
   - 三线四区激励模式
   - 目标承诺，锁定荣誉

【案例分享】中石油集团江苏公司目标承诺制 
下午 课程刚要
第三篇 战略解码和目标体系

   - 瓶颈解码，目标必达
   - 硬仗的定义和内涵
   - 年度必赢之战的类别
   - 拆分硬仗的五个维度
   - 硬仗画像和行动分解
   - 授权非恩赐，业绩必承诺
   - 业绩目标的三个来源
   - 年度硬仗清单和业绩合同
   【案例分享】中国国航年度硬仗清单
第四篇 文化重塑，企业经营需要哲学

  - 变+不变=实力
  - 企业文化的源头和发展过程

- 从企业文化到经营哲学
- 日本经营理念发展的三个里程碑
- 遵循原理原则去决策

  - 借助宇宙的力量成就大事业
  - 心即理 vs性即理

- 自我反省，日日反省
- 学习经营哲学，解决三大问题
- 用手册固化经营哲学
- 稻盛和夫的领导哲学

  - 利他是世界上最伟大的商业模式
  - 形而上者谓之道，形而下者谓之器
  - 软哲学、硬制度

- 酒要这样喝，队伍才团结
- 经营哲学如何在中国企业落地？

  【案例分享】四川吉香居食品“心”探索


