
科传给你

《六维领导力》课程说明书

【课程背景】
领导力是一门综合的艺术。它不仅仅包含了各种具体的管理技能和管理方法，也囊

括了前瞻与规划、沟通与协调、真诚与均衡等更诸多要素。领导力和价值观等文化系统

一起，不仅构成了一个国家一个民族的软实力，也是一家企业达成组织目标、强大组织

体系、让组织可持续发展的关键力量。国外企业家已经高度重视领导力的今天，国内的

大部分企业仍然在传统的管理里绕圈子，企业的存活率低，活着的企业也是既苦且累，

甚至命悬一线。

今天的时代已进入信息化智能化时代，劳动主力军也已由 60后、70后转变为

80、90后、甚至 00后，他们作为互联网的原住民，心智模式发生了重大的蜕变，如果

企业领导者仍然抱残守缺，用老一套方法，势必造成一系列的企业危机。问题的关键在

于，一直以来，我国缺乏自己的先进的领导力科学理论，领导力成果一直处于单边输入，

缺乏创新。国外的领导力理论又有点水土不服，难以见效。

【课程收益】

1. 让学员系统地了解全球最新的领导力成果，全面了解领导力体系

2. 改变一系列陈旧而又错误的关于领导力的观点，建立新的认知系统；

3. 让学员快速掌握 22种提升个人和团队领导力的工具、方法；

4. 让学员了解自己的领导力水平，找到短板，发挥优势，借力互补。

5. 提供学员在领导力学习中找到自己的标杆和榜样，对标学习，快速成长。

【培训特色】

1、理论系统，逻辑严谨，深入浅出，令人脑洞大开；

2、上接天眼，下接地气，可落地，可实操；

3、案例教学，课堂互动性强，寓教于乐，快乐学习；
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4、有测评，有对比，改变自证互检。

5、现场练习，现场产出学习成果。

【课程时长】

2-3天/12-18小时

【课程对象】

董事长、总裁、企业中高管

【课程大纲】

导论 六维领导力模型
第 1 章：先时而变的学习力
一、全球进入新经济时代
#PLC 案例：传统领导模式的困境
二、新经济下的领导模式
三、整合式学习：优化知识结构
#PLC 案例;学对了才能获得成功
四、赶超式学习：轻取竞争优势
#PLC 案例： 腾讯从克隆到创新
五、反思式学习，实现自我超越
#PLC 案例：万通的反省日
六、研制式学习，运用管理工具
#PLC 案例：明星梦工场
第 2 章：远见卓识的决断力
一、高明决策三要素
二、决策者的时间智慧
#PLC 案例：济南战役的情报战
三、决策者的空间智慧
四、决策者的辩证智慧
#PLC 案例：FSK：决策者迷失
第 3 章： 令行禁止的推行力
一、动态式计划，确保达成目标
# PLC 案例：工作计划评价表
二、复盘式总结，推动持续改善
三、承诺到位，执行变成自行
四、竞赛管理，让团队进入“巅峰状态”
# PLC 案例：保持和平时期的锐气
第 4 章：优化资源的组织力
一、组织的三个发力点
二、营造环境，优化组织性能
# PLC 案例：三星发力 因“三角架构”
三、善用流程，规范组织运行
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四、正视矛盾，解决组织冲突
五、解决冲突的六项策略
第 5 章：带队育人的教导力
一、人才生产线：由产品到人品
二、训练有素，专业成就卓越
三、标杆引领，团队知行合一
# PLC 案例：标杆才是“首席激励官” 
四、后继有人，组织持续发展
# PLC 案例：交班先交心
第 6 章：不令而行的影响力
一、影响力的来源与量级
二、八种品质，建立信誉帐户
三、四条磁线，强化团队引力
四、四季传承，培育企业精神
 PLC 案例：用故事点燃梦想
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