
企业成本管理与降本增效
〖课程背景〗

目前在国际大环境和疫情的影响下，许多企业营销市场、供应链、

经营成本等都出现前所未有的困难，在这种情况下，一些企业仍未推行精

益生产或精细化管理，经营管理和生产组织有些还处于粗放状态，企业资

源如人力、原材料、资金、设备等都没有充分利用，各种浪费和高消耗增

加了企业经营成本，降低了企业的市场竞争力。在当前宏观经济形势下，

企业生产经营成本必须以每年下调10%的左右，否则生存和发展都会有

极大的压力。企业成本管理中有下列常见问题：

1. 缺乏全面、全员、全过程的成本控制意识和计划。 

2. 组织、岗位、职责、制度、流程、表单的管理执行体系不健全。 

3. 各项定额管理、原始记录不健全，没有建立材料、工时等耗用定

额，致使消耗失控，成本升高。 

4. 计量和基础管理不到位，水、电、汽等“跑、冒、滴、漏”的现象

还很严重。 

5. 成本计算不够全面、细致、科学、准确，粗略马虎。 

6. 企业在成本管理上没有明确的考核体制或力度不够。 

7. 没有建立成本数据系统和应用ERP系统，不能及时、有效地进

行成本分析。 

8. 没有有效的进行成本控制，导致成本降不下来。 

9. 在原材料、物资采购等方面存在一定的质量和浪费问题。 

10. 采供、仓库、生产、销售、人事、技术等部门在成本管理上没

有效配合。 

只重视生产过程成本管理，忽视供应、销售过程成本管理。如物资采购中

“暗箱”操作现象严重，采购成本居高不下。



〖课程大纲〗

第一讲  成本管理与降本增效

1、降本增效之基础：精益管理

 售价-成本=利润（粗放管理）

 售价-利润=成本（精益管理）

 售价+成本=利润（垄断企业）

2、 什么是精益思想？

 消除一切浪费

 提高效率

 价值导向

3、精益管理实施模式

 第一步：（将）管理对象（分解、量化）

 第二步：（变成）数字、程序、责任

 第三步：（让工作）看得见、摸得着、说得准、有专人负责

 第四步：复杂的工作简单化、简单的工作流程化、流程的工作

定量化、定量的工作信息化

4、成本与成本管理

 什么是成本

 成本的分类

 直接成本（管控重点）

 间接成本

 变动成本（管控重点）

 固定成本

 成本核算、成本分析、成本管理

 成本的形成全过程

 设计：开发成本



 采购：采购成本

 生产：生产成本

 销售：销售成本

5、 成本分析

 变动成本

 固定成本

 半变动成本

 总成本

 盈亏平衡点

6、企业成本管理责任权重

 财务部门：成本核算、成本分析

 生产及其他部门：成本数据收集、成本管理

7、 成本全过程控制要点

 成本要点、控制什么、怎么控制、谁来控制

 设计、合同签订、采购、运输、生产、贮存

8、 成本控制基础工作

 定额及管理

 原始记录及生产统计

 计量检测工作

 标准化工作

 内部价格

 信息系统

9、浪费与控制浪费

 正确认识浪费

 减少浪费：降本增效之关键

 资金的浪费



 人力的浪费

 空间的浪费

 时间的浪费

 物料的浪费

 资源的浪费

10、十二大成本法则

第二讲  企业成本管控实务

1、 企业成本管理一般措施

2、 成本管理控制体系

 相关部门密切配合

 核算体系、成本管理、成本控制

3、 全面成本管理

 采购价格合理化

 过程成本合理化

 经营管理合理化

4、 成本控制程序

 成本预测→成本决策→成本预算→成本监控→成本核算→成本

分析

5、 费用预算管理

 编制成本费用预算

 预算执行

 预算控制的主要内容

6、 成本控制六大方法

 定额成本法

 标准成本法

 目标成本法



 作业成本法

 价值工程法

 减少浪费法

7、定额管理及定额制定

 劳动工时定额

 物资消耗定额

 人员定额

 作业定额

 维修定额等

8、 人工成本控制

 定岗定员管理

 员工技能培训（应知、应会和多能工培养）

9、 原材料成本压缩

 现场物料浪费根源与分析

 控制原材料库存

 制定材料消耗定额，限额领料

 合理制定生产工艺

 回用利用

10、消除跑、冒、滴、漏、空转损耗等

 能耗控制

11、制定合理的生产计划，均衡生产

 减少库存和浪费

12、加强设备管理，降低维修费用

 设备检修工时定额

 备品备件、材料损耗

第三讲  采购及库存管理



1、 供应商管理

 优秀供应商应具备的条件

 供应商评估要点

 供应商管理办法

2、 采购价格谈判的16种技巧

3、 采购降低成本的九大途经

4、库存管理

 库存的弊端

 呆滞库存及防范


