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	全员生产保全（TPM）
	实战训练
	讲师：赵又德
	在现实工厂中，作为设备主管或生产主管，你是否常常遇到这样的问题？
	设备故障多，检修时间长，影响了正常生产
	有检修计划，因生产停不下来而不能执行
	设备部门每天在抢修设备故障，成为救火队
	维修不能及时，不能彻底，重复的故障多而不得解决
	操作工缺乏培训，不遵守操作规程，甚至野蛮操作
	设备不清扫，不加油，损坏严重，急剧恶化
	设备故障率高，完好率低，设备综合效率OEE不足50%
	如果你也面临如些困惑，如果你希望设备故障率大大降低，如果“零故障零不良”不再成为梦想那么请您关注卓一的TPM（全员生产保养）课程。
	对于即将推行TPM的企业来说，如何保证TPM的成功？推行TPM的关键步骤是？每步如何实施？对于未推行TPM的企业来说，如何引导企业树立全员的设备维护意识？如何将TPM管理方法中的精髓应用于日常设备管理之中？你都将在课程中找到答案……
	本课程将从系统而实务的角度，为设备部门和生产部门提供系统完善的培训！
	① 了解TPM的内涵，理解活动的目的，熟悉TPM的推进方法
	② 掌握自主保全的内容和职责分工，有效的进行设备使用和维护
	③ 熟悉和运用教育培训的方式，组织和开展焦点改善
	④ 运用计划保全的手段，努力减少故障发生率
	⑤ 降低设备寿命周期费用，改善公司整体的经营效益，提高企业竞争能力
	6. 设备综合效率：TPM活动的核心指标
	8. 焦点改善六步骤，实现PDCA循环

