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解构卓越思维和实用文案，快速提升组织力和执行力

课程大纲：

 调研成果  经管结晶   
——企业经管课题论文写作实战演练

上海  王致诚

课程背景：

1.党中央、国务院正“大兴调查研究之风”，而论文是重要的成果体现。

2.“大调研”、高级经济师申报等，都需要央企国企领导干部写好论文。

3.各级国资委、上级公司总部纷纷将经管课题研究作为重要项目来推进。

授课对象：企业经营管理人员，职能部门工作人员

课时设定：共 6课时

授课特点：1.选择已发表、已获奖的行业典型论文，进行针对性设计。

2.通过不同类型专题案例解析，讲解写作的实战技巧：比如如何把握主旨、资料整理、构

思方法、段落布局、文字推敲、数据应用、格式细节、排版疑难等，最主要是各类风险点、

易错点的预防、勘误，会通过对比分析，教会大家理解不同背景下的文字处理细则。

3.通过案例（病文与范文）对比解析，在文字变化中产生冲击力，代入感强，学后好用。

至于很多老师讲的“逻辑”“原理”“5W2H”等学术性概念，在案例中自然带出，让学员在案例

探讨中学会。

课程内容：

一、课题应知应会

论文分类

认知误区辨析

科学论文的特点

企管理论研究

国家标准与论文要素

论文常规结构

二、选择最佳课题

1.选题方法-四大原则

选题五大基本途径

“三步走”进行选题优化
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2.训练：挖掘优质选题

三大依据：

1) 国资委管理命题

2) 高层工作部署

3) 已获奖同行借鉴

三、结构布局模式

1.传统布局思路

提出-分析-解决问题

导论-正论-结论

2.结构布局新技巧

七大模式，用于七大管理场景：

1) 政策或上级精神解读

2) 工作经验归纳提炼

3) 工作平台构建与设计

4) 制定技术性解决方案

5) 管理问题分析与对策

6) 工作载体（抓手）应用

7) 加深对某主题的认知

训练：问题分析文字加工

四、优质论文塑造

1.关键要领

五大痛点：高标准

十大素材来源：调研匹配

八步经典：典型案例详解

2.精品塑造

六大综合标准

段落问题

文字问题

核心案例：一段文字的三重加工

解决五个问题：

1) 理论使用
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2) 对标分析

3) 模型构建

4) 落地举措

5) 图表编制

3.要素完善

拟定最佳标题

摘要和关键词模式

训练：修改优化

署名的艺术

参考文献拟写

中图分类号

文献标识码

五、综合案例解析

烟草行业典型案例

央企获奖范文


