
大型制造企业投融资战略与实施
大型产业投资项目的管理精讲

主讲：张宇主席

【课程背景】

在大型产业投资的过程中，因为涉及的资金巨大，融资渠道多样，政府审批繁琐，相关法

律及条例限制复杂，专业人员数量分布较广等诸多原因，使这类项目在投资运作实施过程

中，经常会出现管理混乱，重点遗漏的现象，严重影响到了投资的效率和安全。另外，大

型产业投资项目，因为专业性强，牵涉阶层广泛，监管层级较多等因素，在整个投资流程

中，极容易出现意想不到的负面后果。

 如此庞大的团队如何管理，有什么可以值得借鉴的经验？

 投资过程中需要考虑的因素太多，有没有相关的原则可以遵循？

 项目过程的进展并不均匀，如何多项目有序进行？

 什么是大型产业投资中最重要的环节，该如何把控？

 如何做到投前有序，合约严谨，投后不乱？

 大型投资需要在投前，变更和投后做什么样的特别工作？

 常驻员工和外聘专家该如何统一管理配合，如何控制管理成本和效率？

 大型制造企业如何用最少的股权实现企业控制?

 大型制造企业如何在投后进行高效率的资本运作?

这些问题是每个大型制造产业投资项目中都会出现的问题，投资界普遍认为，随着被投企

业的规模和监管层级扩大，操作投资的难度会呈几何级数上升，如何管理和控制整个投资

过程就成了投资公司运营过程中最重要的事情之一。

IFC集团的董事执行主席张宇，有着十几年的企业并购经验，他是日本软银集团在亚洲的

代表之一，有着丰富的投资经验，他主持过包括雷士照明，亚势备份软件，Schrodinger

制药等诸多大型投资项目及后续的资本运作和上市的过程，通过众多的实例，他将与我们

分享大型制造类项目投资过程中的资源管理，资本运作，投资避险,投前中后的实施以及投

后重组等诸多方面的实际经验和策略，帮助企业解决大型产业投资中的管理混乱，隐患不

断的困局。

【课程收益】

 学员将理解最重要的大型投资被投企业管理制度-观察员制度

 学员将重点理解多方合作的管理原则．

 学员将会大型投资过程中的流程控制．

 学员将通过实例了解到整个投资的过程和风险点的控制．



 学员将初步理解对被投企业保持影响的方式．

 学员将理解投资过程中的内控环节。

 学员将学会投资过程中资源的有序调配

 学员将理解控股操作及公司董事会结构

 学员将理解如何进行顶层合约结构设计

 学员将初步理解并购后的重组,公司治理

 学员将理解并购后的资本运作原则

 学员将理解如何与资本市场进行对接

 学员将理解整个投资的实施过程及风险点

【课程特色】

本课程一直以来，在美国和香港等金融中心，作为投资高级管理课程，深受高层管理阶层

的欢迎和重视．普遍被认为最适合于高级管理人员的必修课程，是投资管理专家业务水平

的试金石．

主讲的张宇老师，在香港执业期间，在此方面经验丰富，业绩骄人，受到了北京市股权交

易所的邀请，参与了众多大型国企混改的过程．他致力于推广这门在欧美被极端重视的课

程，将多年的实际经验，结合中国企业的特性，对精髓进行了完美的诠释，一经推出，便

受到了学员，特别是拥有大规模制造业为主的实体产业的企业热情欢迎和高度评价，学员

普遍认为：这门课程令他们耳目一新，他们了解到了以国际最先进的投资企业-软银为代表

的大型投资集团，是如何管理，组织大型制造产业投资的过程，并如何进行相关的资本运

作和被投企业管理的。

【课程对象】董事长，高级管理者，所有参与投资的人员(需要一定管理经验)

【课程时间】3天（6小时／天）

【课程大纲】

第一天

大型制造实体投资项目管理

实例：日本软银集团的项目管理方式全介绍-精讲

内容扩展：

1.分级式 SPV项目管理

利用SPV融资的管理



利用SPV把控核心技术和人员

利用SPV分割表内和表外资产

投资过程中利用SPV 隔离风险的管理

SPV实现资产保护和股权影响的方式

分级SPV的资本运作方式

2. 投资中的资源管理

利用大数定律来确定投资前期的人力分配

专用但不久用-原则

全局观的灌输和把控

不同项目的奖励系数-激励员工的原则

建立外部监督机制

合作渠道的提前预设

统计原则

项目人力管理-多次定级法

A. 不同项目的资源分配优先原则

B. 根据现金预案设定人力资源上限

C. 投资经理人负责制

D. 成立投前审批团队

E. 为项目第一次定级-原则

F. 项目初审的原则和资源分配

G. 尽调前的二次定级-原则

H. 尽职调查的人力资源分配

I. 尽职调查的陷井-初步讲解（后续章节详解）

J. 根据尽调结果的第三次定级-原则

K. 投中人力资源管理和分配

L. 投中各方配合-以法律团队为核心的组织原则（重点）

M. 投后定期分级原则

N. 投后管理的人力资源分配

第二天

投前及投中管理-精进

课程中将使用如下案例：



中国某大型企业收购某地方性电解铝生产型企业

中国某大型企业收购某地方性水电站

中国某大型科技企业收购某 TMT企业

中国某大型科技企业收购某AI语音识别企业

某大健康企业的融资对赌协议漏洞

中国某化工企业的企业托管困局

中国某大型科技企业的上市进程失败及相关后果

中国某房地产企业在融资过程中的失误

中国某集团公司增加债务的后果

1. 大型产业投资-投前的甄别

利益相关方分析

表外的秘密

数据盲点的调查

潜在成本缩减估算

潜在利润估算

被投企业所在地域评估

融资空间的评估

势力范围的确定

2，尽调过程

被投企业人力资源成本重新估算

被投企业核心技术市场价值重新估算

被投企业潜在法律风险重新评估

被投企业潜在成本重新评估

被投企业股权影响重新分析

被投企业财务及经营状况重新分析

尽调的陷井

3 大型产业投资投中管理-如何保证投资权力和收益

董事会的影响

对运营过程的影响

终极原则：法制不如人制-观察员制度（精讲）

对赌协议的风险防范

对人事权的影响



重点:从清雍正年间摊丁入亩政策的实施讲述企业投后的控制及
公司治理

第三天 投后管理,风险控制,资本运作及精彩案例

投后管理财务篇

控制住合适的债务水平

保证被投企业经营处于资本市场的热点区域

资产减值的控制

投后管理-资本运作篇

边际成本的游戏

通胀预期下资本市场追求的各项指标分析

保持高估值的操作

上市及上市前的准备工作

股权计划及重大风险防范

完美的控股方式

公司章程中的风险隐患

表决权，采购权，控股权的运作手段

有利于股东内部协商－企业内部利益分配的有利原则

势力范围与业务范围

其它重大风险

金字塔式控股与交叉控股的方式

统计的陷阱

的资产结构及资本运作

债务的水平控制－资本市场的不同标准

资产质量－资本市场的核心

表外资产的巧妙应用

运营风险管理中的技巧

精讲：常规步骤－拆分重组



授信渠道的更新优化

投融资操作

利用并购实现市值快速增值的原则和操作

注意边际成本－融资的基本指标维护

融资类金融产品的应用

资本市场的运作精髓－如何讲故事

投资热点的把控及快速反应

精彩案例：

中信证券收购开诚电器的投后管理案例

腾讯收购酷我音乐后的投后管理案例

亚势备份的软件的投后管理-上市融资之路

雷士照明的B轮投资及上市

某国某大型铝生产企业收购案－拆分重组规避债务的神操作

中国某企业印尼苏门答腊造纸厂收购案－你根本无法立足的境地

万科地产在香港发行私募基金的方案

网易云音乐的融资方案及上市

资本的奇绩-Shrodinger分子制药的扩股及上市-一年百倍的增值

总结：大型产业投资的难度和收益点

我们有幸邀请到了张宇主席作为我们的嘉宾讲师, 作为企业并购的国际级专家,他将从华尔

街最先进的投资管理和操作经验入手,为我们讲述大型产业投融资这个极为复杂的话题,这

将是一次非常宝贵的了解国际最先进投资理念的机会.

在这个为期三天的课程中, 希望学员具备管理知识和企业运营的知识,所授的内容都是建立

在企业运营管理基础经验之上, 专业能力及经验不足可能会影响学习效果.




