
公司股权分配高级策略
股权的高级使用－激励和控制

主讲：张宇主席

【课程背景】

企业在运营的过程中，都会不同程度地产生股权使用的要求，高端的人材，融资的需求，

财务风险的防控，企业控制权的保证，都需要企业的最高层管理者，能够高水平地使用股

权工具，充分利用对赌，触发期权等工具，有效地实现公司的经营目的。当公司处于发展

的关键期时，这种股权分配的高级技巧，将产生决定性的作用。

 什么是触发期权，为什么它是资本运作的高级策略？

 什么是对赌，如何设定对赌条件？

 如何计算自己公司股权的实际价值？

 如何利用资本运作手法，使股权的实际价值和企业估值相分隔，又为何要这样做？

 什么是股权激励中最致使的错误？

 什么是股权融资中最大的陷阱？

 如何利用可分配股权最大程序地避免经营风险？

 公司上市计划中，最合理的股权结构是什么？

 如何在不到 50%控股的情况下，保持公司的控制权？

 如何用最少的股权比例控制一家公司？

 什么是股权结构穿透保护？

 企业的利益是如何通过利益纽带实现最大化的？

这些高层考虑的股权操作复杂问题，已经成为了每个进阶型，或准上市企业的标准难题。

IFC集团的董事执行主席张宇，管理着香港地区最大的金融机构之一，包括超过百名亚洲

地区最优秀的金融经济人，数百名管理人员及外聘专家，IFC集团也是近十年来亚洲发展

最快，人员流动最稳定的企业之一。他主导了包括雷士照明，亚势备份软件，史诺丁格制

药等公司的美股及港股上市，并设计了这些大型上市公司的股权结构。张宇老师对于股权

高级策略有着独到的第一手经验，在这里，他将与我们分享,那保证国际一流企业在商场上

纵横捭阖的公司治理艺术，以及备受资本圈追捧的股权分配终极技巧。

【课程收益】

 学员将学会平衡企业各方利益的原则和观察分析方法

 学员将学会使用触发期权的原则和方法

 学员将学会利空对赌的原则和方法

 学员将学会资本运作增加企业估值的基本方法

 学员将学会分割股权的实际价值和市场估值（关键）

 学员将完全理解股权激励的最大风险



 学员将完全理解股权融资的最大风险

 学员将学会利用股权空余隔离财务风险

 学员将学会以上市套现为目的股权分配原则和方法

 学员将学会控股的高级技巧

 学员将学会股权穿透及相关预防性的股权设计

 学员将了解到资本圈中最高层次的股权分配策略和技巧

【课程特色】

本课程，是在大型企业管理中的高管必修课程之一，不同于诞生于几年前国内传统的此类

课程，本课程是近年来，发展于大型跨国集团内部高层的新管理思路和方法。在 2020年

疫情暴发后，大量的企业实现重生和高速发展的宝贵经验。

主讲的张宇老师，2012年开始管理只有 40亿港币规模的 IFC私人基金公司，到 2020年

已经达到了 1800亿港币的规模，并产生了年销售额 400亿美元的投行业务及商业保理业

务，对本课程中的管理艺术有着切身的体会和独到的经验。他主导了包括雷士照明，亚势

备份软件，史诺丁格制药等公司的美股及港股上市，并设计了这些大型上市公司的股权结

构。

参与过本课程的大型公司高管人员普遍表示：课程使他们重新审视了自己对股权理解和应

用的盲区和误区，发现了自己的许多不足，也从根本上纠正了自己对股权的理解，学会了

从企业和资本运作最高层次的角度出发去考虑问题。

【课程对象】高级管理及企业家

【课程时间】3－4天（6小时／天）

【课程大纲】

股权激励的高层策略

什么是股权激励绝对不能做的事情

从一个和尚挑水喝说起

个人价值对企业不同时期的作用评估

触发期权及其高级策略

什么是触发期权

实例：中国某成功的互联网带货直播平台的触发期权设计

如何保证利益的专一性和独享

对企业本身股价的认可以如何做到的？



对赌协议的高级策略

什么才是一个好的对赌协议

如何将企业风险降至最低

如何确保对赌协议及股权转移的执行

工商变更及持股公司的选择

股权与资本运作

股权的实际价值

势力范围和边际成本

限制企业的因素

提高估值的方法

估值高于实际价值的策略

股权融资

什么样的股权结构是不可能融资成功的

什么是溢出价值

怎样使用溢出价值增加融资成功率

一家企业真正的价值（精讲）

财务流动性及经营风险规避

怎样保证有足够的股权进行备用融资

股权互换

债转股及股转债

期权赎回

公司上市的股权结构

防掏空股权结构

股权风险

极限风险中的股权结构

不同轮资融资的增值方式

控股权（重点）

控制权和分红权的分离



实例：某高科技企业是如何做到用5%的股权控股的

防止股权穿透的风险

资本圈中最高层次的控股技巧综述（精）

用股权结构来保护企业的安全

特别演讲：错综复杂的企业利益网络的建立（高级）

总结：企业的股权不是礼物和现金，而是希望和工具


