
股权投资重大风险防控
完整投资环节中的全面风险防范

主讲：张宇主席

【课程背景】

当你决定投资一家企业的时候，在股权转移的过程中，可谓是风险重重，稍有不慎，便会

有后患无穷的结果．

张宇主席认为：＂参股控股是一个极度风险的过程，如果我们把投资股权比作趟水过河，

一旦在股权参与过程中出现问题，基本上投资者会直接跌倒并淹死在河里，没有再从水里

爬起来的可能性．＂因此如何强调参股控股过程风险防控的重要性都不为过．

 哪些股权投资中的错误是致命的？

 完整而有严谨的投资过程应该是什么样的？

 投资过程，如何合理地分配资源？

 投资企业中，如何利用公司章程和投资协议有效协调股东之间的关系及防控其它参股

方的不恰当行为？

 政策，营商环境这些外部风险不停地变化，如何在股权投资中做到＂以不变应万变＂

 那些股权投资中看不见的风险如何发现，怎样把控？

 当风险不可消除的情况下，如何取舍？

这些是大规模投资中，最核心的问题，它们决定了投资人能否达到自己参股和控股想要达

到的目的．

IFC集团的董事执行主席张宇，将和大家分享他的第一手经验，在国际金融中心香港，主

持过多起复杂大型并购项目，并成功将企业送入美股和港股；同时从２０１８年开始，受

到北京产权交易所，北京广东等地方政府的邀请，参与众多成功国企混改的他，会和大家

讲述股权投资，并购控股过程中那不为人知的深层智谋和无处不在的风险，使企业在投资

的过程中，避开那些致命的失误，完全渡过这条横在所有投资家面前的凶险河流，绕开一

个个让投资人血本无归的陷井，安全到达对岸．

【课程收益】

 学员将理解如何用全新的眼光审视投资

 学员将理解国际最先进的投资理念

 学员将学会把控整个投资并购的过程，并对关键环节有清晰准确的认识和把控

 学员将会理解如何从全盘，从最高层洞悉投资的实质

 学员会得到只有在大型金融企业高层才能体会到的金融理念和知识

 学员将学会如何识别致命的投资风险，并提高对投资理解的层次．

 学员将学会如何进行股权控制

 学员将对公司章程，协议等方式，有全新且全面的认识



 学员将了解如何对被投企业行为进行规范，杜绝违规及

【课程特色】

本课程以前一直在新加坡和香港，纽约等资金中心授课，而且在中国学员在投资股权过程

中，都成功地规避了本应承受的风险，是一门在国际投资圈中的经典高级课程．

张宇老师根据中国企业对经营风险极为重视，经营过程合规要求严格的特点，对本课程进

行了改良，使得国际先进的投资风控高级理念，高效地应用于中国大型企业中,从2020

年以来,在广东,上海等地的大型企业授课过程中,受到了广大的好评, 学员普遍认为:课程全

景地勾勒出了企业在投资风险过程中,如何高效,全面,从高层的角度去全面落实风险管理, 

避免企业的重大投资损失及社会形象,法律及道德风险.

【课程对象】董事长，直接参与股权投资的高级管理者

【课程时间】1天（6小时／天）

【课程大纲】

第一部、完整而严谨的投资流程

1、参股方式的精确分析

2、全资控股－控股－有重大影响力参股　全面方式思考

３、最佳控股方式

实例: 中国某大型矿产集团的并购之路-资本运作

实例: 北京某传统国有企业的并购重组-投资后的公司治理

4、全投资流程-投前,投中,投后

5、投前风险管理-主要风险综述

6、投中协议管理-主要风险综述

7、投后公司治理及风险管理-主要风险及解决方案综述

第二部、投资过程的风险控制-精讲

1、董事会与公司章程的风险

 可怕的否决权

2、被投企业利润的巨幅缩减

 隐藏在财务报表中的风险

 表外资产是重灾区

 投资家是怎样看待企业是不是赚钱的

 企业赚钱　不等于　购买这家企业的人会赚钱



案例：某国当地最大的化工集团收购案－挥之不去的恶梦

法律风险

1、法律解释权的妙用，黑色，白色和可爱的灰色．

2、突如其来－潮水般的诉讼－他们来自哪里？

3、看不见的手，来自于你想像不到的高度

4、分谤－如何保护自己

案例：中国某企业印尼苏门答腊造纸厂收购案－你根本无法立足的境地

被投企业隐形债务的评估

1、不可不做的客户动机分析

高明的投资者是怎样看待被投企业客户的？

2、隐形的债务，防不胜防的陷井

 无法被评估的隐身债务

拆分重组，你这样保护自己

案例：某国某大型铝生产企业收购案－拆分重组规避债务的神操作

员工的稳定性风险

授信管理风险

１、必须杠杆的理由

２、被投企业主要交易银行－不得不面对的故人

第三部、投资过程管理

1、投前研判的决策管理

2、尽职调查的时机和公正性管理

３、投资项目的人力及财力资源分配

实例：世界上最大的风险投资企业-日本软银的投前管理

风险评估委员会制度

实例:深圳国资委下属大型投资公司的风控制度



4、生存者法则-尽调中的陷阱

5、采样偏差-尽调中的隐性风险

6、边际成本精讲

7、边际成本与势力范围-价值评估的基石-精讲

8、评估误区及正确的评估流程

9、避免重大的评估及尽调风险原则及实操

第四部、投资协议的拟定

1、势力范围的选择-投资协议制定的终极原则

2、法律管辖归属地的选择与势力范围

３、法律层级的精准认识

实例: 广东某大型制造企业纠纷后出人意料的审判过程

付款方式的注意事项

工商变更的注意事项

债转股及对赌协议的注意事项

股权防稀释条款的注意事项

实例:盖茨基金会投资Shcrodinger

总结

风险控制的全面框架及全景展示


